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PREAMBULO

A reestruturagao territorial da Entidade Regional de Turismo do Alentejo (ERT Alentejo)
ampliou a sua area de influéncia a onze Municipios da Leziria do Tejo, entre os quais, Alpiarca.
Quer este novo recorte territorial, quer a propria evolugao verificada na procura turistica,
aconselha o repensar do quadro estratégico e competitivo da regiao, seja no que se refere aos
produtos turisticos ja consolidados, seja, sobretudo, no que diz respeito a paleta de apostas

futuras incidentes sobre os principais polos e eixos territoriais.

Acresce ao anteriormente referido que a vigéncia efetiva de um novo ciclo de programacao
dos fundos europeus estruturais e de investimento (2014-2020) alarga as janelas de
oportunidade existentes, abrindo a oportunidade a uma cascata estratégica a escalas
diferenciadas, perfeitamente definida e articulada para a regiao, territorial e sectorialmente

falando.

Assim, seja no dominio dos Programas Operacionais Tematicos, seja, sobretudo, no que diz
respeito ao PO Regional (mas também no PO da politica de Desenvolvimento Rural - FEADER),
importa criar as condigOes prévias para que o turismo local e regional evolua segundo apostas
que expressem as duas grandes linhas de reorientacao de aplicacao dos fundos estruturais
propostos pelo Governo na sua resolugao n° 33/2013: a racionalidade econ6mica e a

concentracao nas apostas estratégicas.

Neste quadro, revisitar as politicas e as praticas do desenvolvimento turistico regional
perseguidas nos Gltimos anos € nao s6 uma medida de rigor analitico, mas também uma
necessidade de maximizar os efeitos sectoriais diretos e derivados dos investimentos publicos
e privados (nomeadamente os associados ao Programa Portugal 2020). Na realidade, a

certeira aplicacao dos fundos disponiveis ganha contornos de preméncia ainda mais elevados.

No contexto do universo territorial da Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo, a
regidao do Ribatejo distingue-se pela sua matriz cultural e identidade proépria, como se
evidencia no caso de Alpiarca. O presente trabalho visa a definicdo de um Plano Estratégico

de Valorizagao Turistica para o referido Municipio.

O potencial e atratividade turistica de Alpiarca distingue-se e sustenta-se, desde logo, pelo
enfoque em dois eixos ancora especificos, a Casa dos Patudos - Museu de Alpiarca e os
recursos naturais que fazem parte do conjunto formado pela Lagoa da Barragem/Parque de
Campismo/Reserva do Cavalo do Sorraia/ Paul da Gouxa, bem como produtos
complementares, nomeadamente o Enoturismo, com destaque para a Quinta da Lagoalva, o
potencial do enoturismo, a gastronomia, com a particularidade de uma docaria identitaria, e
os Eventos. Mas também pelo mix que representa a interligacao entre o turismo cultural, as

vivéncias da natureza e do mundo rural, atividades desportivas, bem como a enogastronomia.
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Com esta leitura, encontramos no territorio de Alpiarca uma multiplicidade de areas

dimensionais, fundamentais para o exercicio da operacao turistica (figura 1).

Figura 1 - Dimensdes Endogenas e diferenciadoras do territério de Alpiarca

Museologia
Desporto e

Atividade Fisica Arte e Histonia

Birdwatching

Alpiarga

Educagdo Ambiental

Fonte: Propria

Face ao referido contexto, pretende-se no presente plano estratégico de valorizacao turistica
para o Municipio de Alpiarca potenciar as infraestruturas e equipamentos instalados, os
habitos regionais e a cultura, através da dinamizagao da atividade turistica. Pretende-se
assim, alavancar uma estratégia de desenvolvimento local através de processos de
reinvencao criativa, no sentido de responder as tendéncias do mercado, tendo por base o

perfil do novo turista.

Por outro lado, a crescente competitividade dos destinos exige igualmente novas

interpretacdes e novos conceitos de produto, sustentados no principio da experiéncia e

alicercados em novos paradigmas de comunicacdo, necessariamente mais emocional e

digital.

Neste sentido, o turismo deve ser ter assumido pelo Municipio e pelos p/ayers locais, enquanto
atividade estratégica para atenuar défices existentes ao nivel das dinamicas

socioeconomicas.

O presente plano estratégico de valorizagao turistica pretende definir-se como uma
mensagem interna e externa para a agao do Municipio de Alpiarca no contexto do turismo.
Ambiciona-se essencialmente a definicdo de um posicionamento distintivo, num quadro de

crescente competitividade nacional e internacional. Por outro lado, importa no contexto
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regional do Ribatejo vir a alinhar e concertar estratégias de produto entre Municipios, de modo

a promover a necessaria coopeticdo dinamizadora de indices de atratividade superiores.

Figura 2- -Dimensodes estratégicas do produto turistico para o Municipio de Alpiarga
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Fonte: Propria
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CAPITULO I: POSICIONAMENTO E REFERENCIAL METODOLOGICO

1.1. O DESENVOLVIMENTO DO ESTUDO

O presente estudo enquadra-se num modelo de planeamento flexivel que se pretende

equilibrado, integrado, sustentavel e consistente.

Equilibrado, no sentido de ndao provocar e nao agravar assimetrias territoriais, através do
desejavel posicionamento holistico - conjugando realidades e potencialidades diversas,
conferindo significado e relevancia sustentavel através de uma concecéao de desenvolvimento
turistico perduravel e nao depredatorio do ambiente natural e cultural de que se alimenta e,
finalmente, consistente, ja que se pretende alicercar na realidade concreta existente e numa

contribuicao intensiva dos stakeholders e populagodes locais.

Globalmente, o presente exercicio insere-se nos objetivos consensualizados da planificacao

estratégica turistica de base territorial, os quais se podem resumir em:

e Apurar as formas mais eficazes de desenvolvimento, articulagao e organizacao
do sector turistico em geral, bem como as dimensdes que lhes sao conexas, os
obstaculos e as ameagas com que as atividades se confrontam (ou podem vir a
defrontar num horizonte temporal préximo), os trunfos existentes, bem como as
novas janelas geradas por um mercado turistico em constante e acelerada

mudanca.

¢ Reforgar/criar vetores de desenvolvimento e planificagao da atividade turistica,

explorando as mudancgas experimentadas nas envolventes distante e préxima;

e Buscar a diferenciacdo através da combinagcao virtuosa do binémio
inovagaol/qualidade, através de uma estratégia de centralidade nos temas do

Touring Cultural, da Gastronomia e Vinhos e do Desporto e Natureza.

o Potenciar o Touring Cultural, com enfoque para a Casa dos Patudos — Museu de
Alpiarca, a Gastronomia e Vinhos com base na oferta de restauracao e
producao vitivinicola local e a atividades de desporto e natureza com enfoque
no Tejo e no contexto rural do Municipio, visando dinamizar o turismo enquanto
elemento catalisador do turismo no Municipio, através de um mix de produtos

tematicos.

e Encontrar e estabilizar as condigoes indispensaveis ao éxito da atividade na
area em reformatacao: rendibilidade econémica e financeira das iniciativas
turisticas, incremento da produtividade agricola, social e cultural, imagem
positiva do Ribatejo e do Vale do Tejo enquanto destino turistico, coordenacao
e cooperacao entre stakeholders e entre estes e a populacao em geral, planos
de desenvolvimento e de marketing, seja no ambito da oferta e da procura

turistica, seja na da atracao de investimento turistico produtivo e agricola;
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o Mobilizar os stakeholders para uma agao concertada e corporativa conducente
ao desenvolvimento do turismo liderado pelo Municipio, contrariando o
surgimento de entropias ao nivel do processo de desenvolvimento turistico que,
como ja se referiu, se quer sustentado, participado e sociabilizado. Por outro,
pela presente via, atenua-se descoordenacao e a concorréncia desnecessaria
entre atores (mantendo, contudo, a necessaria competicdo criadora e
transformadora), a desarticulagcdo das iniciativas, as atitudes menos
cooperantes por parte dos residentes, a delapidacao abusiva das matérias-

primas, a concentracao e a massificagao.

Para a concretizagcao do presente Plano Estratégico de Valorizagao Turistica, no que respeita

as grandes etapas do processo de planeamento estratégico, importa destacar:

e A analise da situagao de partida. Nesta fase pretende-se recolher informagao
que permita caracterizar nao s6 os contextos externos e internos ao sector,
mas também a sua expressao e formatacao atual. Entre outros procedimentos
evidencia-se a recolha de informacao direta e indireta, a identificacao, fixacao
e compatibilizacdao de orientagdes e instrumentos de regulacao incidentes
sobre o sector e o subsector, a inventariacao de recursos e infraestruturas
mobilizaveis pelo turismo, a analise da oferta e da procura atuais, bem como os
respetivos ajustes dinamicos, a identificagao, avaliacao e registo em suportes

cartograficos das atividades praticadas e praticaveis.

¢ A definicado de objetivos estratégicos tendo em vista a evolugao previsivel da
atividade turistica ao nivel mundial e nacional, a matriz de diagnéstico e as
estratégias globais definidas para o Ribatejo e para o Municipio de Alpiarca,
para a economia local, para o Turismo e o Turismo do Alentejo e Ribatejo e, ndao

menos importante, a filosofia de enquadramento ja descrita.

¢ A materializagao em agdes concretas, entre as quais se destacam um programa
e acdes especificas que viabilizam e corporizam os objetivos definidos - Plano
de Acao - os papéis e responsabilidades conferidos aos diversos stakeholders
identificados e os instrumentos complementares que viabilizarao e potenciarao

a efetivacao do plano e seus objetivos e metas.

1.1.1. OBJECTIVOS A ALCANCAR

A luz do que ja se avangou anteriormente sobre a importancia e a pertinéncia do estudo

vertente — de resto também apoiados pelas opgoes e apostas que surgem expressas no Plano

10
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Estratégico Nacional do Turismo (PENT) - e, igualmente, com base nos desideratos da propria
Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo (ERT do Alentejo e Ribatejo) nesta
matéria, é possivel, de forma sintética e condensada, expressar os principais objetivos que o

presente trabalho devera perseguir.

Assim, identificam-se, desde logo, dois grandes escopos, os objetos centrais do Plano
Estratégico de Valorizagao Turistica e Plano Estratégico de Comunicagao (a desenvolver
paralelamente), enquanto uma unidade territorial, mas também numa 6tica de posicionamento

especifico para o Municipio de Alpiarc¢a:

e A concecao e a fundamentacao de estratégias tendentes ao desenvolvimento
da area de intervencao (A.l.), tendo em vista ndao s6 contribuir para o
desenvolvimento harmonioso e perduravel do sector turistico, mas também, de
um desenvolvimento social e econémico sustentavel, com destaque para os
recursos que potenciam o destino: A Casa dos Patudos — Museu de Alpiarcae a
unificagdo num Parque tematico dos espagos compostos pelo Lago da
Barragem/Parque de Campismo/Reserva do Cavalo do Sorraia/Paul da Gouxa.
Por acréscimo e extensdao, pretende-se concorrer ainda para o
aprofundamento e a densificagcao dos fatores especificos da afirmacao e

competitiva do Ribatejo, seja no quadro nacional, seja no internacional.

¢ A mobilizacao de stakeholders e populagao em geral para algo que - como o
desenvolvimento regional - s6 podera ser conseguido num quadro de

cooperacao e partilha entre os atores e os visados no processo.

No que diz respeito aos objetivos especificos ou colaterais identificam-se:

¢ A constituicao de um suporte informativo baseado, sobretudo, na observagao e
nos contactos diretos sobre a realidade atual e potencial da area de
intervencao, em particular na oética do turismo e das atividades com ele
conexas;

e A avaliagcao analitica do ambiente competitivo interno, nomeadamente a
infraestrutura e superestrutura turistica, mas também os fatores basicos de
suporte da atividade;

e O contributo para a racionalizagao e a coeréncia das politicas e iniciativas
publicas de base regional e local;

¢ O fomento da valorizagao dos produtos agricolas, agropecuarios e culturais da
regido, bem como a promogcao da autoestima e do empowerment dos
stakeholders associados);

e O reforco da visibilidade e do reconhecimento do destino pela singularidade
que oferece ao nivel do experiéncia de Touring de Cultural e da exceléncia dos

seus produtos agricolas.

1
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e A contribuicao para o fortalecimento e diversificagdo da base econémica
regional, nomeadamente pelo reforco das atividades do mundo rural, com
expressao no alojamento, na producao agricola e na vivéncia qualificada da
natureza.

¢ Incremento do mercado laboral

e A promocao da qualidade de vida das populagoes.

Todos os objetivos atras identificados devem ser conseguidos num quadro ético e filosoéfico
que incorpore as mais recentes preocupacoes/orientagcdes que subjazem as atividades
turisticas de promocgao, planeamento e ordenamento do territorio. Entre elas sublinham-se: a
participacao e a incorporacao da energia criadora dos agentes e dos atores do territério; a
definicao de objetivos e metas exequiveis; a incorporacao de fatores de flexibilidade no
processo de planeamento; a compatibilizagao intersectorial e interfuncional; a adocao de
vetores de inovagao no respeito dos valores tradicionais; a perseguigao da competitividade,
através de fatores virtuosos como a qualidade e a diferenciagdo; a promocao da
responsabilidade empresarial e social, mas também a responsabilizagao dos visitantes e dos

turistas; a justica territorial e social; a sustentabilidade e a cooperagao, entre outros aspetos.
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1.1.2. METODOLOGIA, COMPONENTES E PROCEDIMENTOS

Do ponto de vista metodolégico importa ter presente que o estudo oferece alguns problemas
especificos que o condicionam e que impdem solugcdes que, nao sendo as ideais, sao aquelas

que os decursos temporal e administrativo imposto permitem.

O estudo incidente sobre o universo do turismo e, em particular, sobre a problematica do

desenvolvimento turistico em articulagao com a dinamica da comunicacgao (paralelamente).

O territorio em estudo reveste-se de caracteristicas bastante especificas, pelo que, para o seu
cabal e oportuno desenvolvimento, importa efetuar uma reflexdao sélida, ndo s6 sobre os
contornos conceptuais a utilizar, mas também sobre os mecanismos de exequibilidade

operacional a adotar.

1 - Estruturagao e organizagao conceptual
a) Territério

Tendo como vetor estruturante as areas correspondentes ao Municipio de Alpiarca

b) Organizagao espacial do universo de base

¢ Inventariacao e caraterizagcao dos recursos primarios

e Inventariacao e caraterizacao dos recursos secundarios

c) Avaliagao estratégica do territério

¢ Avaliacao do potencial de atratividade do territério na ética do turismo

o Definicao dos recursos estratégicos

d) Destination Branding - ADN do Destino (paralelamente)

o Definicao de elementos core e valores para a comunicacao

¢ Definicao da mensagem de posicionamento

e) Plano de Comunicagao (paralelamente)

e Analise Segmentacao, Targeting (escolha dos segmentos alvo) e
Posicionamento

¢ Definicao dos objetivos de comunicacgao

¢ Definicao do conceito global e eixos estratégicos de comunicagao

¢ Definicao dos planos municipais de comunicagao

13
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Figura 3 - Sintese do Plano Estratégico de Comunicagao - abordagem micro
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1.1.3 ESTRUTURA E ROTEIRO DO ESTUDO

Tendo por base todos os pressupostos metodolégicos anteriormente referidos, pelo diagrama
abaixo da-se conta, de uma forma grafica facilmente apreensivel, das relagoes loégicas entre
as dimensoes principais do atual estudo, servindo em acréscimo, como sintese do processo
de desenvolvimento do mesmo e como seu roteiro facilmente consultavel a qualquer momento
(Figura 4).
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Figura 4 - Sintese do Plano Estratégico de Valorizagéo Turistica para a Area de Intervengao (Al)- abordagem macro
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1.2. DO TURISMO AO DESENVOLVIMENTO LOCAL

1.2.1. O PERFIL DO “NOVO TURISTA”

A realidade da atividade turistica tem vindo a sofrer profundas alteragdes, especialmente a
partir do inicio do terceiro milénio e vai naturalmente, no futuro proximo, continuar nesse
processo. O "Novo Turista” por relacdao ao “Velho Turista”, na designacao de Aliana Poon
(1994), é presentemente um consumidor ainda mais autébnomo, mais experiente e mais
exigente e, sendo globalmente mais independente &, simultaneamente, mais sensivel ao prego
e com um sentido de value for money mais exigente e experiente. Este novo perfil de
consumidor exigiu igualmente a reinvencao dos conceitos, modelos e processos de gestdo do

turismo - “Novo Turismo”.

Figura 5 - “Novo Turismo”
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Independente
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Co-Produgao
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Rapida Difusao Foco no Consumidor
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Conteudos Video Modelos de Rede e Partilha

Global
Segmentado
Flexivel
Sustentavel
Interativo (On/ine e Ontime)
Partilhado

Fonte: Auliana Poon, 1993 adaptado por /n Ramos e Fernandes, 2014

A referida independéncia econémica, na o6tica da atividade turistica, & na atualidade
fomentada por um contexto cada vez mais tecnolégico, alavancado na economia em rede e
digital. Esta realidade promove o desenvolvimento de novos recursos de comunicagao e
distribuicao, dando nova dimensao e expressao ao produto turistico ele proprio com uma
dimensao endégena com mais argumentos tecnolégicos. Neste sentido, a diversificagdao no
processo de oferta turistica, consequente de uma elevada despolarizacao do mercado
turistico e da emergéncia de produtos alternativos, como a enogastronomia, tem vindo a abrir

novos campos de negocio, com particular evidéncia para o desenvolvimento de produtos mais
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territorializados, de menor escala e menor impacte. Produtos tematizados como atividades
fisica, saude, bem-estar, compras, moda e enogastronomia, tem assumido particular
protagonismo nas novas correntes de oferta e de procura turistica. Esta tendéncia, centrada
numa economia da experiéncia esta enraizada no processo de transformacgao das sociedades
ricas em sociedades de experiéncia em que as pessoas tendem a ver a vida como um projeto
experimental (Pine e Gilmore, 1999).

Nestas sociedades, representadas pelo valor da experiéncia, os turistas sao descritos como
consumidores ativos, curiosos e multifacetados. Para o turismo, esta tendéncia implica que as
experiéncias ja nao sao somente uma mais-valia opcional, mas uma condicao obrigatoria de
qualquer oferta turistica. Todavia, o turismo é confrontado com o problema da ambiguidade
na realizagao de experiéncias. Existe um paradoxo curioso no ato do consumo experiencial.
Se, por um lado, os turistas procuram alguma profundidade e uma consequente densidade de
experiéncia (Anderson, 2007), por outro, procuram também atividades de dimensao mais

sensorial, que estimulem experiéncias educativas e auténticas.
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1.2.2. DESENVOLVIMENTO LOCAL: PLAYERS, RECURSOS, FACTORES DE
SUPORTE E MODELOS DE NEGOCIO

O turismo tem implicito, para além das condi¢gdes endégenas de um territorio, a sua natureza
multidisciplinar, circunstancia lhe que confere uma complexidade singular ao nivel do

desenvolvimento e a gestao.

Para a persecucgao do referido objetivo a adogao de novos modelos de desenvolvimento deve

ser alicergada em dois principios basilares:

o co-opetition (coopeticao)

e co-creation (co-criacao)

A adocao destes dois conceitos enquanto pressupostos estratégicos, permite deste modo a
elevacao de producao vitivinicola a experiéncias turisticas, sendo que na génese desta
mutacao esta um turista cada vez mais heterogéneo, experiente, informado, autonomo, ativo,
que vive em rede (networked) e high-tech que deseja relacionar-se, partilhar e conhecer as

vivéncias do meio que visita através de experiéncias (Prahalad & Ramaswamy, 2004).

Para a satisfacao deste novo perfil de turista é essencial criar modelos de sinergia e,
simultaneamente, de competicao entre os players locais, de modo a gerar uma oferta
compéoésita e integrada, capaz de oferecer no seu conjunto um valor acrescentado unico,
resultado de um universo alargado de servigcos que se complementam e diversificam - co-

opetition (coopeticao).

Por outro lado, para além da nova dinamica intrarregional dos p/ayers, importa ainda neste
modelo de desenvolvimento salvaguardar a nova condicao e dimensao “ativa” que caracteriza
o perfil do “novo turista”. Essencialmente importa conceber modelos de comunicacgao,
comercializagao e desenvolvimento de produto que garantam o envolvimento ativo do turista,
oferecendo niveis de interacao e personalizagao do produto conducentes com o conceito de
“experiéncia”. Por esta via, assegura-se uma nova ligacao mais sustentavel do visitante com o
destino, desde logo porque os principios de acao associados ao conceito de co-criagao

garantem uma dimensao emocional singular (Majdoub, 2014).
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1.2.3. TENDENCIAS, POLITICAS PUBLICAS E MODELOS DE GESTAO DOS
DESTINOS

Como acima identificado, o novo perfil de turista implica a adogao de novos modelos e
conceitos de produto no sentido de garantir desde logo respostas ao seu perfil mais auténomo,
mais heterogéneo, mais experiente, com um capital académico e cultural superior e que busca
o contacto direto com as populagoes, com o seu meio, e com o conhecimento em geral. Por
outro lado, esta mudanca de paradigma assume-se igualmente como estratégica para os
destinos turisticos, na medida em que, perante niveis crescentes de concorréncia ao nivel
internacional, torna-se essencial a definicao de conceitos proprios capazes de incrementar e
garantir a necessaria atratividade e singularidade turistica do territério. O desenvolvimento
de novas ofertas e produtos turisticos de matriz essencialmente experiencial, no qual o turista
assume uma condicao ativa, de exploragao, de conhecimento do meio e dos processos

assume-se assim como vital para a reinvencao dos destinos.

No presente contexto, a presente mudancga de referencial deve ser considerada como eixo
estratégico para a sustentabilidade dos destinos. A persecugao deste objetivo pode ser desde
logo garantida através de um modelo alternativo de produto, suportado em conceitos de

produto como:

o Hibridagao - articulacdo de recursos com diferentes caracteristicas e
associados a diferentes motivacoes

o Independente — um produto conceptualizado para um usufruto turistico
auténomo e independente,

o Experiéncia - onde o conceito de criatividade é elemento preponderante,
fazendo a conversao do modelo tradicional de consumo passivo em consumo

ativo.

Na génese do presente modelo, a criatividade assume-se como o fator central e dinamizador
para a reinvencao dos contextos turisticos, garantindo novas formas de expressao e relagcao

emocional com os territérios, com a sua cultura, com os seus produtos e populacgoes.

Para a operacionalizacao de um modelo integrado de turismo, a luz dos novos conceitos de
experiéncia cultural, € essencial o estabelecimento de num conjunto de premissas que

garantam ao turista uma vivéncia global e emocional com o destino, nomeadamente:

¢ desenvolvimento de redes de parceiros de base local incrementando os niveis
de oferta do ponto de vista quantitativo e qualitativo, bem como estruturas
formais de representacdao do pequeno e micro tecido empresarial (ex.:
Conselho Consultivo de PME’s locais);

e promocgao de projetos e iniciativas comunitarias, criando mecanismos publicos

de apoio proprios para o efeito;
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¢ politicas publicas promotoras de modelos de planeamento e desenvolvimento
turistico participado e integrado;

¢ desenvolvimento de programas de acao dirigidos as comunidades locais, de
modo a fomentar a criagcao do autoemprego ao nivel de servigos turisticos e da
producao artistica e cultural, ao nivel dos residentes;

e constituicao de cooperativas sem fins lucrativos ou outras formas de
organizagcdes nao-governamentais que apoiem as PME’s locais na
modernizacao das suas artes e oficios, bem como na comercializagcao
diretamente aos clientes, eliminando assim intermediarios;

e criacao de linhas de financiamento ao nivel do microcrédito para as
comunidades locais poderem desenvolver as suas atividades e oficios de base
local, nomeadamente para que possam comprar matérias-primas para produzir

os seus produtos regionais.

A adocao do principio de experiéncias culturais assume-se neste ambito do turismo como uma
premissa fundamental para a introdugao de um novo modelo de produto que, ndo s6 garanta a
sustentabilidade do destino, mas também um maior potencial de atratividade do mesmo,
através da maximizacao e utilizagao mais racional dos seus recursos. Garante-se, igualmente
por esta via, um maior retorno econémico, na medida em que estamos perante um modelo de
consumo turistico independente, onde o turista busca um maior nivel de experimentacao e

interacao com o territorio e cultura local, potencializado um gasto médio superior.

Do ponto de vista operacional, o modelo estratégico de desenvolvimento proposto deve ainda

ser acompanhado da adogao de um conjunto de medidas complementares, nomeadamente:

e criacao de uma politica de visitagcdo assente no conceito de rota,
desenvolvendo as estruturas essenciais para o referido fim;

o definicao de uma estratégia de produto e comunicacao tendo os principais
atrativos culturais e cénicos como elemento de atragao e ancora para uma
politica e estratégia de descentralizagao, nomeadamente através da captacao
de mercados e seu redireccionamento para locais de elevado valor e
singularidade com menor notoriedade e reconhecimento;

e criacao de estruturas de informacao e comercializagao de apoio ao turista,
controlando os fluxos através da criagao de rotas turisticas durante os periodos
de pico;

o definicdo de uma politica de precos e taxas (ex.. pregcos de visitas a
monumentos) efetiva, global e integrada, nomeadamente criando a figura do
“visit pass regional’, através do qual, com um pagamento unico, obtém-se o
acesso ao universo alargado de servigos e descontos;

¢ definicado de uma politica de horarios global e integrada para os servigos
turisticos da regiao;

e criacao de uma politica e estrutura de reservas (antecipadas) para as visitas;
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introdugcao da tecnologia como elemento do produto turistico, nomeadamente
como elemento estratégico de informacdo e comunicacado, garantindo
principios fundamentais como a autonomia e a personalizagao;

desenvolvimento de um codigo de conduta para os protagonistas do sistema

turistico e comunica-lo de forma ativa.
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1.2.4. DO CONCEITO AS FORMAS DE EXPRESSAO DA OFERTA TURISTICA

O produto turistico apresenta um crescente nimero de formas de expressao ao nivel do
produto. O desenvolvimento da oferta expressa-se nao so6 ao nivel das tipologias de turismo,

em resposta as motivagoes do turista, mas também ao nivel do desenho e conceito do produto.

A este proposito, evidencia-se a experiéncia e o fouring como paradigmaticos em referéncia

ao nivel da concecgao e desenvolvimento dos produtos turisticos.

Figura 6 — A Experiéncia e o Touring enquanto novas formas de expressao do produto turisticos

Experiéncia
_Novo
Recursos Am blto ...e
(Componente Dimensao
i de Produto
Turistico
Touring
Concegao Nova Concegao
Tradicional de de Produto
Produto Turistico Turistico

Fonte: Prépria

No caso do touring, este configura um universo tematico amplo, rico e diversificado,

importando reconhecer as suas principais tipologias:

TRILHOS E ROTAS

Os trilhos sao essencialmente um caminho linear, podendo assumir diferentes tematicas,
sendo as suas origens diversas, mas essencialmente associadas a uma funcao histérica de
transporte ou viagem. A rota, por outro lado, € geralmente mais abstrata, ligando diferentes
recursos naturais ou culturais semelhantes, os quais em conjunto, estabelecem um linear

tematico.
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Existe uma vasta gama de definicdes do termo "rota’, dependendo da agéncia ou individuo que
o define e da respetiva finalidade (Jensen & Guthrie, 2006; Moore & Ross, 1998; Moore &
Shafer, 2001). A maioria das definicbes sao orientadas para a recreagao ao ar livre,
enfatizando corredores em areas protegidas e outros ambientes naturais ou culturais
vocacionados para percursos a pé, de bicicleta ou a cavalo; estas definicdes muitas vezes
excluem o acesso e uso de veiculos motorizados, embora haja muitos trilhos de recreio que
sao especificamente dedicados a motociclos e outros veiculos todo-o-terreno. Num sentido
amplo, poderemos definir trilhos (caminhos, rotas, percursos) como todos os corredores
lineares naturais ou feitos pelo Homem em areas rurais ou urbanas, designados para o uso

recreativo, por turistas ou viajantes, independentemente do seu modo de transporte.

CAMINHOS E PERCURSOS

Caminhos, carreiros e percursos pedestres sdao geralmente caminhos estreitos que foram
trilhados ou batidos por seres humanos, animais, bicicletas ou outros agentes. Eles sdo um
tipo de corredor normalmente encontrado em regides selvagens e areas rurais, apesar de
encontrarmos destes corredores associados a vilas e cidades, frequentemente em parques
ou ao longo de carreiros e canais. Os caminhos sao utilizados para fins de lazer, como passear

no campo, ou para o transporte em cidades ou entre aldeias.

Neste ambito importa destacar o conceito de “Direito de Passagem”. Este termo mais comum
no Reino Unido e na Europa do que na América do Norte ou outras partes do mundo, visa
identificar caminhos, isto é, itinerarios de passagem que o publico tem o direito legal de usar
em qualquer momento. A sinalizagdo e manutencdo destes corredores deve ser uma
prioridade das entidades publicas, em particular para as autarquias, na medida em que os
mesmos se revestem de particular interesse para a comunidade, quer pelo seu uso laboral,
quer recreativo. Estes corredores devem igualmente ser assinalados nos seus pontos de
interesse, bem como infraestruturados com alojamento, parques de estacionamento, de apoio

e de recreio, bem como de informacao.

GREENWAYS (VIAS VERDES)

Greenways diferem dos trilhos, embora muitos incluam trilhos de recreio ou de transporte, e

permitem, por vezes, a ligagao entre diferentes trilhos.

De acordo com Little (1990:1), vias verdes podem ser de forma ampla entendidas como
incluindo espacos lineares abertos ao longo de corredores naturais (por exemplo, rios) ou
recursos criados pelo Homem (por exemplo, ferrovias, percursos cénicos ou canais de rega);
cursos naturais ou paisagisticos para uso pedestre ou de bicicleta; conectando espacos

abertos, como areas naturais protegidas, parques e locais historicos.
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CIRCUITOS TURISTICOS

Os Circuitos Turisticos sao percursos importantes para a compreensao do crescimento do
turismo, suas dinamicas regionais e as suas ligagoes, bem como as tradigées de procura de

um determinado mercado para a uma determinada regiao e seus produtos.

Os circuitos sao igualmente relevantes na medida em que evoluiram ao longo dos anos em
redes preferidas que sao percorridas de forma independente ou na forma de pacote turistico

(em grupo acompanhado por guia).

Num mercado cada vez mais concorrencial e global do ponto de vista da oferta turistica, torna-
se vital para o sucesso e competitividade dos destinos o desenvolvimento de ofertas
integradas que gerem um produto genuino e distinto pelo somatério das suas diferentes
singularidades.

Neste sentido, os recursos e a sua articulagao, bem como a dimensao de partilha e contato
com as vivéncias — experiéncias - definem-se como a estratégia basilar de um novo conceito
de oferta. A articulacdo de diversos recursos e experiéncias garantem novos niveis de
atratividade e singularidade para os destinos.

Face a referida circunstancia de mercado, importa relevar, no contexto portugués, o peso
estratégico do fouring genérico e do tematico no incremento da competitividade do destino,

tal como expresso na revisao do PENT 2013:

Figura 7 — Turismo e Desenvolvimento local: Modelo Conceptual
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Fonte: Propria
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1.2.5. A GASTRONOMIA ENQUANTO PRODUTO TURISTICO

Com a ascensao da economia experiencial, o papel da gastronomia ganhou acrescida
importancia para a atratividade dos destinos turisticos, assumindo-se inclusivamente com um
dos elementos estratégicos neste ambito, porquanto a sua natureza, expressao e relagao com
o territério € multidimensional (Sormaz et al., 2016; Sanchez-Caiizares & Lépez-Guzman,
2012; McKerche et al., 2008; Harrington, 2005, Rand et al., 2003).

Neste sentido, a identidade gastronémica de um territério, e neste particular de Alpiarca
através da docaria, deve ser entendida como um conceito dinamico, que permita o
desenvolvimento de um “sentido de lugar”, de uma identidade, sem prejuizo de fusoes, e de

um vetor de inovagcao de acordo com as dinamicas do meio onde se insere.

Para o desenvolvimento de uma estratégia turistica visando o reconhecimento de um destino
enquanto referéncia gastronémica, importa nao s6 considerar as variaveis endogenas do
mesmo, mas também o modelo preconizado para o seu desenvolvimento local. Torna-se
essencial pensar de forma integrada o destino e estabelecer uma metodologia de planeamento
e desenvolvimento faseada, a qual, na o6tica do turismo gastronémico, deve considerar as

seguintes fases e respetivas iniciativas (Henderson, 2004):

Figura 8 - Fases e iniciativas conducentes a afirmagao do turismo gastronémico

espemﬁmdades gastrondmicas da regido

2.2 Desenvolvimento de Processos de
Certificacao

3.2 Desenvolvimento de espacos de
interagdo com o turista e desenvolvimento
de rotas e ofertas na forma de experiéncias

4.2 Desenvolvimento de Centros de
Investigacao e Pesquisa

Fonte: Adaptado de Henderson, 2004
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CAPIiTULO II: A AREA DE INTERVENGAO: MUNICIPIO DE ALPIARGA E

LEZIRIA DO TEJO

2.1. NUTS (NOMENCLATURA DAS UNIDADES TERRITORIAIS PARA FINS

ESTATISTICOS), LOCALIZACAO E FIGURA

Na sequéncia das recentes alteragoes legislativas que preconizaram a reorganizagao das
Entidades Regionais de Turismo (Lei n.° 33/2013, de 16 de maio), foram estabelecidos os

limites administrativos de cada uma das cinco entidades, que correspondem a NUTS Il fixadas

no Decreto-Lei n.° 46/89, de 15 de fevereiro, alterado pelos Decretos-Lei n.°s 163/99, de 13 de
maio, 317/99, de 11 de agosto, 244/2002, de 5 de novembro, e pela Lei n.° 21/2010, de 23 de

agosto.

Figura 9 — NUTS e territério de intervengéo do Plano
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Municipios

n Jaigare) by

Lisboa Hayford Gauss - IGeoE
Projecton. Transverse Mercator

Produgdo: Jobo Reis (11/1/2015); CAOP (OGT)

Fonte: Carta Administrativa Oficial de Portugal (DGT) e legislacao relativa a NUTS.

Em 1955, o geégrafo Orlando Ribeiro, na pagina 2 do tomo V da Geografia de Espanha e

Portugal, chamava a atengao para a importancia da conjugacgao entre a agao modeladora do
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processo historico e a heranga da natureza na configuracao - e permanente reconfiguracao -
dos espacos geograficos. Adaptando as suas palavras, uma regiao nao € somente um produto
da histéria, nem simplesmente um dom da natureza, mas antes uma combinacao original e

fecunda de dois elementos, territorio e civilizacao.

A Al e a sub-regiao da Leziria do Tejo, tal como o proprio nome sugere, € dominada do ponto
de vista paisagistico pelo curso do rio Tejo. No limite norte da Al, do ponto vista geografica,

destaca-se a Serras de Aire e Candeeiros.

A area total que compdem a sub-regiao Leziria do Tejo (NUTS Ill) sdo0 4.274,98 km?, sendo que

a Al do estudo sao 95,36 km?, equivalente ao Municipio de Alpiarca.

Figura 10 - Municipios em estudo: area territorial (km2)

Municipios (NUTS IV) Area (Km?2)

Almeirim 222,12
Alpiarca 95,36
Azambuja 262,66
Benavente 521,38
Cartaxo 158,17
Chamusca 746,01
Coruche 1115,72
Golega 84,32
Rio Maior 272,76
Salvaterra de Magos 243,93
Santarém 652,54

Fonte: INE, 2014

Do ponto de vista administrativo importa ainda destacar o facto da Al estar atualmente
integrada na designada Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT), a qual nasceu
das extintas Comunidade Urbana da Leziria do Tejo (CULT) e Associagdao de Municipios da
Leziria do Tejo (AMLT). Inicialmente composta por doze Municipios - Almeirim, Benavente,
Azambuja, Alpiargca, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golega, Rio Maior, Salvaterra de Magos,
Santarém e Vila Franca de Xira - a AMLT foi constituida no dia 22 de Janeiro de 1987, sendo a

sua escritura publicada no Diario da Republica em 27 de marcgo de 1987.

Em 2003, a AMLT optou por criar a CULT, no ambito da Lei 11 /2003 de 13 de maio, a qual
estabelece o regime de criacao, o quadro de atribuicoes e competéncias das Comunidades
Intermunicipais de direito publico e o funcionamento dos seus 6rgaos, conjugada com a Lei

10/2003, de 13 de maio, que estabelece o regime de criagcdo das Areas Metropolitanas. A
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escritura publica para a constituicdo da Comunidade Urbana da Leziria do Tejo (CULT) foi

assinada a 29 de marco de 2004.

Por forga do disposto na Lei 45/2008, de 27 de agosto, e na sequéncia das deliberagcdes das
Assembleias Municipais dos Municipios associados, foi publicado a 29 de outubro de 2008, no
Diario da Republica n° 210, os Estatutos da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo
(CIMLT). A CIMLT assume plenamente a posicao da CULT em todas as areas de atuacao desde
14 de novembro de 2008.

A area geografica da CIMLT, coincidente com a NUT Il da Leziria do Tejo, totaliza os referidos
4.274,98 km?, onde residem 247.453 habitantes (de acordo com os Censos 2011).

Figura 11 — Municipios da CIMLT e seu enquadramento territorial
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Fonte: Comunidade Intermunicipal da Leziria e Vale do Tejo

Finalmente, interessa sublinhar que a caraterizagao fisica do territorio em estudo é efetuada
por razdes de economia expositiva, de uma forma extremamente sumaria, servindo, antes de
tudo o mais, para contextualizar o cerne do relatério vertente e, para dar realce a aspetos da

geografia fisica que se julgam pertinentes para o turismo.
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2.2. 0O MUNICIPIO DE ALPIARCA

A Al do presente Plano Estratégico de Valorizagao Turistica integra-se na regiao turistica da
Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo, correspondente a NUTS I
Especificamente o estudo visa um dos Municipios da area administrativa da Comunidade

Intermunicipal da Leziria e Vale do Tejo (coincidente com a area geografica da Leziria do Tejo
-NUTSIII-), concretamente, Alpiarca.

Figura 12 - Mapa de localizagao do Municipio de Alpiarga no contexto do Ribatejo
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Fonte: Propria

A cerca de 90Kms de Lisboa, com 95,36 km?, o municipio de Alpiarca (distrito de Santarém),
atualmente com cerca de 7.249 habitantes (2016), procura conciliar o desenvolvimento com a

preservacao do patrimoénio natural, enfrentando os desafios inerentes a crescente reducao
populacional.
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Figura 13 - Grafico — Populagao Residente e Densidade Populacional do Municipio de Alpiar¢a (2001-
2016)
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As caracteristicas socioeconémicas de Alpiarca assentam numa atividade economica
eminentemente agricola e com baixos niveis escolaridade (de referir ainda que cerca de 15%
da populacao é analfabeta, acordo com os dados dos CENSOS de 2011). Esta realidade tem
condicionado fortemente o desenvolvimento do municipio, nomeadamente ao nivel do tecido
empresarial e captagao de investimento, realidade expressa num elevada area de
desocupada.

Figura 14 - Grafico — Populagao residente com 15 e mais anos por nivel de escolaridade completo mais
elevado segundo os Censos (%) (1960-2011)
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A falta de mao-de-obra qualificada tém condicionado o desenvolvimento da propria atividade
agricola, cada vez mais assente em meios mecanizados. Por outro lado, a mao-de-obra
qualificada é vital para o desenvolvimento de estruturas de gestdo e comercializagao do
proprio produto agricola.
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2.3. CARACTERIZACAO BIOFiSICA SUMARIA

A estrutura geomorfolégica da margem esquerda da bacia do Tejo, desenvolve-se numa cota
inferior aos 200m de altitude, formando dois conjuntos: um primeiro, sobre-elevado, estendido
a norte da Ribeira de Muge, correspondente a uma superficie de enchimentos e um segundo,

que se estende numa superficie erosiva, encastrada na primeira.

Sendo a margem esquerda da Bacia Sedimentar do Tejo mais extensa do que a direita, esta é
drenada por cursos de agua planos e com maior comprimento, destacando-se o Rio Sorraia e
as ribeiras de Muge e Alpiarca, que interagindo com as referidas superficies planas, criam nos

seus vales, planaltos de fraca inclinagao.

Os Terracos Fluviais do Tejo e do Sorraia sdao basicamente de matriz arenosa e cascalhenta
representando os antigos fundos de vale destes dois rios, que se desenvolveram durante o
Quaternario (Plistocénico). Localizam-se os referidos patamares essencialmente na margem
esquerda destes cursos de agua, a uma altitude, inferior a 100m, ultrapassando somente essa
cota no extremo do vale do Tejo, dispondo-se na forma de patamares, a varios niveis

altitudinais.

As planicies aluviais do Tejo e do seu grande afluente da margem esquerda, o Rio Sorraia, sao
unidades geomorfologicas muito recentes uma vez que se formaram no decurso do Holocénico
e depois da ultima glaciagao. Sao solos totalmente constituidos a custa de materiais detriticos
minerais e organicos, transportados pelas aguas fluviais, desde os saibros e areias grosseiras
as particulas finas de argila e nateiro. Assentam, a uma profundidade variavel mas sempre
superior a espessura normal da camada de desenvolvimento radicular, sobre leitos de calhaus
rolados, alternando com estratos de saibros mais ou menos grosseiros, camadas de areia e

leitos de argila.

A planicie aluvial do Tejo € a mais extensa do territorio portugués, pois alcanga 80km de
comprimento, entre V.N. Barquinha (no sector montante) e Alhandra (no sector jusante). A sua
largura aumenta de montante para jusante, atingindo 2km junto a Golega e 13km junto a Vila

Franca de Xira.

A planicie do Sorraia &€ de menores dimensoées (50km de comprimento e largura maxima 2km,
junto a Coruche). Os solos destas planicies apresentam uma elevada capacidade de uso

agricola, constituindo um recurso natural de elevado valor econémico e ambiental

Neste contexto a agua é um agente direto, imediato e insubstituivel no processo da
produtividade das terras, desempenhando também a fungcao desagregadora das rochas e o
transporte dos seus detritos, reduzindo-os, pulverizando-os e depositando-os por fim em
extensas varzeas, num estado de extraordinaria divisao, produzindo por esse facto, solos ricos
e férteis. Estes terrenos abrangem sobretudo os concelhos de Golega, da Chamusca,
Alpiarca, Almeirim, Salvaterra de Magos, e as suas principais culturas sao a vinha, o arroz, o

milho, o trigo, os pomares e a producao horticola.
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2.3.1. CLIMA E TEMPO

Com a excecao de uma ou outra zona de matriz microclimatica, a Leziria do Tejo possui uma
unidade climatica préopria, com caracteristicas de clima Temperado Hiamido, com algumas
excecoes, sobretudo ao nivel dos territérios de confluéncia com o Alentejo, mais secos e

quentes, e os do norte, mais himidos e chuvosos.

Encontrando-se abrigada a Oeste por uma cadeia montanhosa territorialmente extensiva que
vai de Sintra a serra de Aires e Candeeiros incluindo neste contexto a serra de Montejunto,
todo este territorio de confluéncia fluvial e proximidade atlantica, possui um relevo de baixa
altitude, resultante de uma topografia assente em terrenos quaternarios, de matriz lacustre,

pelo que desenvolve uma unidade climatica relativamente uniforme.

Neste contexto, quer a prevaléncia das barreiras montanhosas a Oeste, quer as dinamicas de
planicie e um relevo de baixa cota existente na leziria, contribuem para o facto de que a
incidéncia pluviométrica deste territério tenha indicadores mais baixos, daquilo que seria
normal, tendo em conta a proximidade do oceano e a latitude em que efetivamente se encontra.
Refira-se todavia que o valor de precipitacdao nao é totalmente condicionado pelas variaveis
anteriormente apresentadas, porquanto o vale do Tejo se encontra também aberto a
penetracao dos ventos maritimos do sudoeste, chuvosos por exceléncia, na costa Ocidental

Europeia.

Importa também referir, que do ponto de vista higrométrico os territérios ribeirinhos, sao
influenciados pela regular evaporacao existente a superficie das linhas de agua fluviais,
produzindo niveis elevados de humidade relativa, por evaporagao, sobretudo no verao,
contribuindo para uma maior humidificacao e consequente resisténcia a seca, das culturas de

sequeiro

Na Leziria do Tejo a temperatura média do ar é de 16,5 °. sendo Julho, Agosto e Setembro os
meses mais quentes do ano com temperaturas absolutas diarias que podem atingir, valores
acima dos 40°C. Nestes periodos, as maximas e minimas médias diarias atingidas variam entre

os do 31° e 15° respetivamente.

Os meses mais frios sdo Dezembro, Janeiro e Fevereiro, com temperaturas médias diarias de
cerca de 10°C. com minimas que chegam pontualmente a atingir os -1°C. As amplitudes

térmicas nao sao muito elevadas: 10°/23°C.

Relativamente a precipitacao, os meses de maior incidéncia sdao de Novembro a Margco, com

uma precipitacao média de cerca de 66% do anual. Os meses mais secos sao Julho e Agosto.

Os valores da humidade sao relativamente elevados; com uma média anual de 78% as 9h e 66%

as I18h, com maximos em dezembro, janeiro e fevereiro e minimos de julho a setembro.

O numero médio de dias de nevoeiro € de 20,3, com maior frequéncia de outubro a marco. O
numero de dias de insolagao é elevado, com maior percentagem de maio a setembro e menor

de novembro a marco.
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Os ventos dominantes sao os de Noroeste. Dominando de inverno os ventos de sudoeste e de

sudeste.

2.3.2. HHDROGRAFIA

Banhado a norte e poente pelo Tejo, o municipio de Alpiarga possui ainda um curso de agua
de importancia para a regiao, a "Vala Real”, que atravessa todo o concelho passando junto a
vila. Além destes cursos de agua, ha varias linhas de agua com regime interpolado, incontinuo
e de génese pluvial que desaguam na Vala Real. O Rio Tejo juntamente com a Vala Real tém
um regime de cheias que abrange quase integralmente toda a povoagcao (cota maxima de
14,5m).

No concelho de Alpiarca, devido principalmente as caracteristicas das margens e do leito do
rio Tejo, a oferta turistica, &€ manifestamente reduzida limitando o seu uso a praticas de
desporto e turismo de natureza, como a canoagem e pesca desportiva (todavia, possiveis no

plano de agua da Albufeira dos Patudos).

A exuberancia da vegetacao nas margens e os bancos de areia, conferem a paisagem uma
grande beleza, mas limitam a sua fruicao e por conseguinte, a necessaria utilizagao, para a

maioria das atividades com interesse turistico.

Com uma forte componente, nas areas eno-gastronémicas e um elevado potencial agricola,
toda a oferta se situa afastada das linhas de agua. Com o acesso circunscrito a rede
rodoviaria, nao existe e dificilmente se justifica, qualquer tipo de oferta turistica ligada a

utilizacao das linhas de agua.
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2.4. O TURISMO E O LAZER NA AREA DE INTERVEAN(}AO: SIGNIFICADO PARA
A AREA DE INTERVENCAO DAS GRANDES TENDENCIAS DO TURISMO

Face as megas tendéncias acima referenciadas, a dinamica turistica existente no quadro de
referéncia territorial em estudo (Alentejo e Ribatejo) tem vindo a ser alvo de uma profunda
reflexdo, com o objetivo de modelizar as estratégias de criacao e de operacionalizagao de
novos produtos turisticos, de afirmagao do territorio e de potenciagcao de empresas locais, de
modo a promover a ativagao de uma marca territorial que seja integradora de novos conceitos

e promotora de mecanismos de atratividade de novos consumidores.

Perceber a importancia da introducao de novos produtos turisticos, potenciando os recursos
locais, & um fator essencial para garantir novos indicadores de atratividade geradores de

novos negocios e mercados.

Adicionalmente, &, também, necessario considerar que a area de intervencao do presente
estudo é uma realidade de profunda diversidade e complexidade, ndo s6 pelo matizado de
territorios e de recursos turisticos que possui, mas também pela sua centralidade na
envolvente das cidades e vilas historico-culturais. A sua proximidade a Lisboa representa
igualmente uma vantagem de acessibilidade para o crescente nimero de turistas que visitam

a capital e que procuram programas alternativos e complementares.

Neste quadro, considera-se pertinente considerar como conjunto de referéncia o que inclui os

seguintes aspetos:
1 - Emissao:

o reforgo das disponibilidades temporais e econémicas para encetar viagens e

concretizar estadas, eventualmente com uma dimensao média superior.
2 - Rececgao:

¢ aumento significativo da competitividade, consequéncia da globalizacao e do

alargamento da oferta;

¢ diversificagao e incremento da oferta de atividades de lazer junto as grandes
areas residenciais, com significado direto nas praticas recreativas e nas

estadas turisticas de curta e muito curta duracao.

o reforgo das praticas de salvaguarda ambiental, nao s6 como fonte de marketing
e aumento da competitividade dos destinos e instituicoes, mas também como

resultado de uma crescente responsabilidade ambiental e social.

¢ continuacao da emergéncia das preocupagoes no que diz respeito a adaptacao

dos destinos e das areas turisticas em matéria de turismo acessivel.

o reforgo da abertura de janelas de oportunidades para novas areas e novos

produtos turisticos.
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renovagao e revitalizacao de complexos/espacos turisticos em fase de

maturidade avancgada.

3 - Comercializagio:

desenvolvimento de operadores turisticos independentes, possibilitado pelas

novas tecnologias da informacao.

reforgo da iniciativa individual no que diz respeito a organizacao e a adquisicao

de componentes constitutivas dos pacotes turisticos individuais (seff taylored).

4 - Transportes:

embaratecimento e generalizagcdo das deslocacOes aéreas, derivadas da

competitividade entre as companhias tradicionais e da expansao das /ow-cost.

acesso facilitado e com precos mais convidativos junto dos operadores de rent-

a-car.

5 - Informacgéo e divulgagao turistica:

6 — Turista:

renovagao das formas de marketing turistico decorrentes das novas redes

eletrénicas de comunicacgao;
aumento da informacao exigida e fornecida pelo/ao consumidor;

incremento da necessidade de segmentagcao do mercado, tendo em vista a

viabilizagao de produtos especificos (nichos de turismo).

aumento dos gastos turisticos decorrentes da intensificacdo da propensao

para o consumo;
diversificacao extraordinaria da procura;

reforco significativo da procura de destinos beneficiando de imagens

associadas de menor artificializagao;

aumento da procura, por parte de uma elite, de destinos remotos e pouco

acessiveis;

consolidagao da atitude ativa aquando das estadas turisticas, com
consequente procura de atividades de animacao turistica suscetiveis de

densificar e aprofundar os atos turisticos;

crescente associagcdo entre as dimensodes ludicas e culturais (divertir e

aprender);
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o afirmacdo de novos dominios de atragcado, (turismo de saude, turismo
gastronémico, enoturismo, turismo nautico, turismo comunitario, turismo

étnico, entre outros);

¢ aumento em importancia do Turismo mais distante do quadro de lazer, tal como

o cientifico, o de negocios e o de congressos e incentivos;
e acréscimo das exigéncias e expectativas dos turistas;

¢ aumento das preocupacdes éticas e de responsabilidade social na escolha dos

destinos e empresas e nas praticas turisticas;

e importancia crescente das férias repartidas e das estadas de curta/média

duracao;
7 — Produtos turisticos:

o explosao em quantidade e diversidade dos produtos turisticos disponiveis no

mercado;

¢ densificacao e extensao da cadeia de valor dos produtos turisticos (médulos

acoplaveis);
¢ aumento dos produtos dirigidos aos empty-nesters e a terceira idade;

o afirmacao de alguns produtos completamente artificiais (parques tematicos,

estagodes de inverno em locais insélitos do ponto de vista climatico, ...);
8 — Politicas:
¢ diminuicao de restrigoes as viagens, abertura de novas areas ao Turismo;
o afirmacao da indispensabilidade do planeamento turistico;
e reforco da relacao entre Turismo e desenvolvimento;

¢ aumento da perceg¢ao da necessidade de envolvimento das populacdes locais

no delineamento e implementacao das politicas de desenvolvimento turistico;

¢ aumento da necessidade de cooperacao para o desenvolvimento turistico, seja

entre o sector publico e o privado, seja entre as componentes de cada um deles.
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CAPiTl.’JLO I1l: DIAGNOSTICO DO POTENCIAL TURISTICO DO
MUNICIPIO DE ALPIARCA

3.1. ABORDAGEM METODOLOGICA

Do ponto de vista metodologico, tal como anteriormente preconizado, foi elaborado, com
base num vasto trabalho de campo e recurso a diferentes base de dados, um diagnostico
dos recursos existentes no Municipio. A partir do referido diagnoéstico foi elaborada uma
analise de potencial, sistematizando a abordagem estratégica do territério segundo

eixos estratégicos de desenvolvimento turistico.

Figura 15 - Abordagem metodoldgica ao nivel do diagndstico e definigao de eixos estratégicos
de desenvolvimento turistico

DIAGNOSTICO DO PATRIMONIO E
RECURSOS EXISTENTES

NO MUNICIPIO DE ALPIARGA

COMPONENTE SECUNDARIA DA OFERTA
TURISTICA
(RECURSOS DE APOIO E INFRAESTUTURAGAO)

EIXOS ESTRATEGICOS DE
EIXOS MATRICIAS GERAIS DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

TERRITORIO PATRIMONIO E CULTURA ALOJAMENTO

CAVALOS E TOIROS RESTAURACAO

ARTEE
E CULTURAS MEMORIA
LOCAIS HISTORICA

LAZER E NATUREZA TRANSPORTES

DESPORTO

Fonte: Propria
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3.2. DIAGNOSTICO REFERENCIAL

Conforme referido, o diagnéstico referencial tendo em vista a elaboragao do Plano
Estratégico de Valorizacao Turistica para o Municipio de Alpiarca foi organizado em
diferentes momentos. Nesta primeira fase, considerou-se essencialmente a informacao
disponibilizada pelo Municipio, a qual foi estruturante e basilar para o subsequente
trabalho de campo (contacto com territério e com os players do setor do turismo). Os
resultados desta segunda fase de abordagem, encontram-se essencialmente versados
ao nivel da analise sintese do diagnostico referencial e, em particular, no ambito da

definicao estratégica de produto.

3.2.1. RECURSOS CULTURAIS E NATURAIS

Ao nivel da componente primaria da oferta turistica, é possivel identificar no Municipio
de Alpiarca quatro nucleos de referéncia com valéncia turistica tendo em consideracao

a densidade e dispersao dos recursos existentes:
- Casa dos Patudos — Museu de Alpiarca

- Area de natureza composta pela Albufeira dos Patudos, Reserva do Cavalo do

Sorraia e Paul da Gouxa
- Quintas Produtoras de Vinho (enoturismo)

- Produtos agricolas (feiras) e gastronomia (docaria)
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PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL
ALPIARGA - 2018

. PATRIMONIO NATURAL E CULTURAL
1 - Albufeira dos Patudos 9 - lgreja de Santo Eustaquio 17 - Necropole de Tanchoal
2 - Aldeia Avieira do Patacdo 10 - Monumento "A Melhor Casta" 18 - Necrépole do Meijdo .
3 - Busto Dr. Herminio Duarte Paciéncia 11 - Monumento a José Relvas 19 - Praia fluvial do Patacio N
4 - Casa-Museu dos Patudos 12 - Monumento a Solidariedade 20 - Reserva Natural do Cavalo do Sorraia A
5 - Estacdo Arqueoldgica Alto do Castelo 13 - Monumento ao 25 de Abril 21 - Rio Tejo
6 - Estacdo Arqueoldgica Cabeco da Bruxa 14 - Monumento ao Ciclismo 22 - Vala Real
7 - Estacdo Arqueologica Cabeco da Bruxinha 15 - Monumento Fonte de Vida 0 02505 1 15 2
8 - Estatua Dr. Herminio Paciéncia 16 - Monumento ao Povo de Alpiarca kmj

Ao nivel patrimonial destaca-se uma concentracgao de recursos naturais e culturais com
destaque para a Casa dos Patudos — Museu de Alpiarca, o Lago da Albufeira dos Patudos,
a Reserva Natural do Cavalo do Sorraia e o Paul da Gouxa, bem como as Quintas de

producao de vinho e cavalos.
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3.2.2. INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DE CULTURA, DESPORTO E
LAZER

Como complemento do patriménio existente, sistematizou ainda através da rubrica
infraestruturas e equipamentos de cultura, desporto e lazer um conjunto de recursos

constantes nas bases de informacao disponiveis.

Figura 17 - Infraestruturas e equipamentos de cultura, desporto e lazer no Municipio de Alpiarca

INFRAESTRUTURAS E
EQUIPAMENTOS DE CULTURA,
DESPORTO E LAZER

ALPIARCA - 2018

Eye. i-cubed, USOA. USGS AEX, Getmapping, Asrogrd, IGN. IGE: swisstopa.

C INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DE CULTURA, DESPORTO E LAZER N
1 - Auditdrio da Casa dos Patudos 7 - Complexc Desportivo dos Patudos 13 - Piscinas Municipais de Alpiarca A
2 - Auditdrio Mario Feliciano & - Estadio Municipal Dr. Radl José das Neves 14 - Pista Coberta de Atletismo
3 - Barragem dos Patudos 9 - Mercado de Frutas do Carril 15 - Polidesportivo
4 - Biblioteca Municipal de Alpiarca 10 - Parque de Merendas de Alpiarca 16 - Recinto da Feira
5 - Campo de Futebol de Praia 11 - Parque Geridtrico 17 - Saldo de Espetdculos da Sociedade Filarménica Alpiarcense
- CCBR - Centro Cultural Bruno Ramiro 12 - Pavilhdo do Aguias 0022845 05 135 12m
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Figura 18 — Unidades de Enoturismo no Municipio de Alpiarga

ENOTURISMO
ALPIARGA - 2018

@ enoTuRisMO

1 - Adega Cooperativa da Gouxa 5 - Coopvinhal - Adega Cooperativa de Alpiarga A

2 — Adega do Feitor 6 — Mouchdo do Inglés

3 — Agroalpiarca 7 - Quinta da Lagoalva de Cima e, is e 5

4 - Casa Agricola Paciéncia 8 - Quinta da Torrinha e
9 - Quinta de 5. Jodo - Pinhal da Torre
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Figura 19- Centros Equestres no Municipio de Alpiarga

CENTROS EQUESTRES

ALPIARCA - 2018

Sourca: Esri, Dig

and the GIS Usar COITITY
@ CENTROS EQUESTRES

1 - Coudelaria Bessa de Carvalho A
2 - Coudelaria Jodo Relvas

3 - Coudelaria Lagoalva

4 - Reserva Natural do Cavalo do Sorraia

0 035 07 14 21 28

km
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3.2.3. ALOJAMENTO

No Municipio de Alpiarca a oferta de alojamento é globalmente muito limitada e sem
expressao no quadro da atratividade de eventual procura dos potenciais produtos
turisticos .

Figura 20— Oferta de alojamento no Municipio de Alpiarca

ALOJAMENTOS
ALPIARGA - 2018

@ ALOJAMENTOS N

1- Casa de Alpiarca A
2 - Quinta da Torre

3 - Quinta das Laranjeiras

4 - Pargue de Campismo de Alpiarca

0 0.1750.35 07 105 14
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3.2.4. RESTAURACAO

A oferta de Restauragao encontra-se fundamentalmente associada a sede do Municipio.

Figura 21- Oferta de restauragao no Municipio de Alpiarga

@ RESTAURACAD ™
1- A Casa da Emilia & -0 Cavalo do Sarraia 11 - O3 Arcos A
2 - ATaberna 7 -0 Larga 12 - Ramos & Celeste
3 - Da Sika 8 - O Nortenho 12 - Tasca SimGes
4 -Dai & -0 Fone O 275055 11 165 l.l;'n
£ -0 Bomn Caspiro 10 - Oliivio
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3.2.5. ANIMACAO TURISTICA E RECREACAO

A oferta de agentes de animagao turistica registados no Municipio é escassa,

identificando-se a data do levantamento apenas trés prestadores de servico.

Figura 22- Agentes de Animagao Turistica no Municipio de Alpiarga

AGENTES DE ANIMAGAO

TURISTICA
ALPIARCA - 2018

[T} AGENTES DE AMIMACAD TURBSTICA

1 - DANCATITA - Turismea, Coméncio e transportes Lda.
2 - JuditeTour - budite Maria de Lemas Gregdrio

3 - LUSITANCS D'ATELA - Criagic de cavales, Lda.

4 - Sociedade Agricala Quinta da Lagoahva de Cima SA

0 0.2250.45 a9 135 18
km
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3.2.6. SINTESE DO DIAGNOSTICO REFERENCIAL

Da sintese do diagnéstico referencial, a qual foi elaborada por relagcao aos recursos
identificados numa fase prévia ao trabalho de campo, concluiu-se a reduzida

atratividade da sua grande maioria (indice inferior a 50).

Esta circunstancia foi desde logo elucidativa da necessidade de um trabalho de campo
intenso, com uma procura de valores uUnicos e originais. Neste contexto, foram
realizados mais dois ciclos de visitas ao terreno, ja ndo focado essencialmente nos
recursos constantes bases de dados referenciais, mas através de um conjunto alargado

de reunides com agentes do setor.
Deste primeiro nivel de analise € ainda relevante destacar:
- agrande vocacgao rural e agraria do Municipio de Alpiarcga;
- a falta de aposta na atratividade rural e natural do Municipio.

- um patriménio natural e cultural (este Gltimo concentrado), limitado do ponto de
vista de atratividade tendo em consideragao diversos fatores (acessibilidade,

estado de conservacgao, etc.)
- a existéncia de uma oferta hoteleira sem expressao;
- um numero insignificante de agentes de animacao turistica;

- uma oferta de restauracao muito concentrada e com caréncia de qualificagao e

aposta na autenticidade gastronémica regional, salvo algumas excegodes.

A analise dos recursos na génese do diagnostico referencial teve por base os seguintes

indicadores e formula ponderada em consideracao:
- CONDIGOES DE VISITA (12,5%)
- CONDIGCOES DE ACESSIBILIDADE (12,5%)

- VALIA TURISTICA NO MUNICIPIO (75%)
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Figura 23— Sintese do diagnéstico referencial - resultados

- 2 - CONDICOES | CONDIGDES DE |VALIA TURISTICA| Resultado das
MUNICIPIO )
ECD v EELD Vet N fohse DE VISITA ACESSIBILIDADE | NO MUNICIPIO | ponderagies §
| = 3 = = = ;
Alpiarca 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTRICO CULTURAL Casa dos Patudos - Museu de Alpiarca 100 100 100 100
4.4, ATIVIDADES E EVENTOS DESPORTIVOS E
i 4 LAZER E NATUREZA feti i
Alpiarca T e Complexo Turistico Despartiva dos Patudos 100 100 100 100
Alpi b el 3.4 EVENTOS ENOGASTRONOMICOS Alpiarga - Feira Agricol Ci ial de Alpi 100 100 100 100
piarca R TR T cf piarg ola e Comercial de Alpiarga
3. PRODUTOS LOCAIS E -
i 34 EVENTOS ENOGASTS i H
Alpiarca i T RONGMICOS Feira do Melo 100 100 100 100
Alpi 3 FRODUTOSTOCAIS £ 3.3. ENOGASTRONOMIA (tradicbes e sabores) Quinta da Lagoalva 75 100 100 96,875
plarsa ENOGASTRONOMIA Hnss i =
Alpi RO LA 3.3 ENOGASTRONOMIA (tradic? bores) Casa Agricola Pacignci 75 100 100 96,875
piarca R ey 4 (tradigBes e sabores ‘asa Agricola Paciéncia
Alpiarga A PRODUTOSLOCMISIE 3.3 ENOGASTRONOMIA (tradicBes e sabores) Pinhal da Torre 75 100 100 96,875
ity ENOGASTRONOMIA g : ks
4.3. OBSERVACA i i
Alpiar;a 4 LAZER E NATUREZA CAO DE PAISAGEM (GEOLOGIA, FAUNA E [Reserva Natural do Cavalo do Sorraia (Quinta dos 75 75 75 75
FLORA) Patudos)
5 2.2, ATIVIDADES E EVENTOS DESPORTIVOS E : L
Alplar;a 4. LAZER E NATUREZA RECREATIVOS Vala Real de Alpiarca 50 75 75 71,875
iarga 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTOGRICO CULTURAL EstacBoaryucol tulta daoulntd dos 25 50 75 65,625
Patudos ou Tanchoal dos Patudos
. . : Estacio arqueologica da Quinta da Goucha "Cabeco
Alpiarca 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL i 5 50 75 65,625
Alpiarca 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL EstacSo Arqueoldgica do Vale do Forno 5 50 75 65,625
Alpiarca 1. PATRIMGNIO E CULTURA 11 PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacio Arqueoldgica da Barreira do Tojal 5 50 75 65,625
Alpiar{,a 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTGRICO CULTURAL Estacdo Arqueoldgica da Quinta do Outeiro 25 50 75 65,625
Alpiarga 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacio Arqueoldgica do Vale da Atela 5 50 75 65,625
Alpiarga 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacdo Arqueolégica do Paul da Goucha 25 50 75 65,625
Alpiarca 1 PATRIMBNIO E CULTURA 11 PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Necrépole do Meijgo 25 50 75 65.625
Alpiar;a 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacdio Arqueoldgica do Cabeco da Bruxinha 25 50 75 65,625
Alpiarga 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacio Arqueolégica do Alto do Castelo 5 50 75 65,625
Alpiarga 1. PATRIMGNIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTSRICO CULTURAL Estacdo Arqueolégica do Cabego da Bruxa 5 50 75 65,625
Alpiarca 1 PATRIMANIO E CULTURA 11 PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Estacio Arqueologica do Vale dos Extremos 5 50 75 65.625
Alpiar;a 1. PATRIMONIO E CULTURA 1.3. SAGRADO, PROFANO E RELIGIOSIDADE POPULAR Igreja de Santo Eustdquio 100 100 50 62,5
) 2.4, ATIVIDADES E EVENTOS DESPORTIVOS E ! .
Alpiarga 4. LAZER E NATUREZA Sy Parque de Merendas de Alpiarca (junte a Vala) 100 100 50 625
Alpiarga 5. DESPORTO 5.1 TREINO E FORMACAO DESPORTIVA Pavilhdo dos Aguias 100 100 50 625
Alpiarca 5. DESPORTO 54 EVENTOS DESPORTIVOS PROFISSIONAIS Pista Coberta de Atletismo 100 100 50 625
Alpiar;a 5. DESPORTO 5.4. EVENTOS DESPORTIVOS PROFISSIONAIS Polidesportivo 100 100 50 62,5
Alpiarga 2. CAVALOS E TOIROS 2.2. TAUROMAQUIA E ARTE EQUESTRE Coudelaria Bessa de Carvalho 100 100 50 625
Alpiarga 2. CAVALOS E TOIROS 2.2. TAUROMAQUIA E ARTE EQUESTRE Coudelaria José Relvas 100 100 50 625
Alpiarca 2 CAVALOS E TOIROS 22 TAUROMAQUIA E ARTE EQUESTRE Coudelaria Lagoalva 100 100 50 625
Alpiarca 3. PRODUTOS LOCAIS E 3.3. ENOGASTRONOMIA (tradicBes e sabores) Adega Coorperativa da Gouxa 100 100 50 62,5
plarg ENOGASTRONOMIA frradic ; i
Alpi 3. PRODUTOS LOCAIS £ 3.3 ENOGASTRONOMIA (tradic’ bores) Coopvinhal - Adega C tiva de Alpi 100 100 50 625
piarca ENOGASTRONOMIA X (tradigBes e sabores oopvinha ega Cooperativa de Alpiarca
Alpi 3. PRODUTOS LOCAIS £ 3.3 ENOGASTRONOMIA (tradich b Quinta da Torrinh 100 100 50 625
piarga OGASTRONGIIA . [tradicBes e sabores] uinta da Terrinha
Alpiarca 3 PRODUTOS LOGAIS £ 33 ENOGASTRONOMIA (tradicBes e sabores) Agroalpiarca 100 100 50 625
plarg ENOGASTRONOMIA frradie prare
Alpiarca 3. PRODUTOS LOCAIS E 3.3. ENOGASTRONOMIA (tradicBes e sabores) Adega do Feitor 100 100 50 62,5
plarg ENOGASTRONOMIA frradic ;
) 3. PRODUTOS LOCAIS E . . R
Alpiarga 3.3 ENOGASTRONOMIA (tradicBes e sabores) WMeouchie do Inglés 100 100 50 625

ENOGASTRONOMIA

(o quadro continua na pagina seguinte)
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(continuagao da pagina anterior)

S R R CONDICOES | CONDICBES DE VALIA TURISTICA Resultad:) das
DEVISITA | ACESSIBILIDADE | NO MUNICIPIO | ponderagdes §
| = | = | = | = ;s
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.6. COMUNIDADES DE MARGEM E ESTORIAS DO TEJO [Aldeia Avieira do Patacio 50 50 50 50
. 1.8. EVENTOS, PROGRAMAGAO CULTURAL E Biblioteca Municipal de Alpiarga, Dr. Herminio
1. PATRIMONIO E CULTURA o 100 100 25
ATIVIDADES RECREATIVAS Duarte Paciéncia
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Monumento a José Relvas 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Monumento ao 25 de Abril 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Busto ao Dr. Herminio Duarte Paciéncia 100 100 25
. . Monumento Fonte de Vida (memorial do lugar de
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Alpiarca) 100 100 25
piarca
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Monumento ao Ciclismo 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICAE HISTORIA LOCAL Monumento ao Dr. Herminio Duarte Paciéncia 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.4. ARTE, POLITICA E HISTORIA LOCAL Monumento ao Povo de Alpiarca 100 100 25
1 LAZER £ NATUREZA 4.4. ATIVIDADES E EVENTOS DESPORTIVOS E praia fluvial do Patacs 0 0 0
3 RECREATIVOS rala tluvial do Patacao
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.1. PATRIMONIO HISTORICO CULTURAL Monumento a Melhor Casta 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 18, EVENTOS, PROGRAMACRO CULTURAL E CCBR - Centro Cultural B Rami 100 100 25
: ATIVIDADES RECREATIVAS entro tultural Bruno Ramiro
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.7. ARTE, ARTESANATO E ARQUITECTURA POPULAR  [Mercado de Frutas do Carril 100 100 25
1. PATRIMONIO E CULTURA 18, EVENTOS, PROGRAMACRO CULTURAL E Auditério Mario Felici 100 100 25
: ATIVIDADES RECREATIVAS uditorio Marto Feficiano
1. PATRIMONIO E CULTURA 1.8. EVENTOS, PROGRAMACAO CULTURALE Saldo de Espetaculos da SFA 100 100 25

ATIVIDADES RECREATIVAS

Fonte: Propria
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3.3. ANALISE DOS RECURSOS POR EIXOS ESTRATEGICOS DE
DESENVOLVIMENTO TURISTICO

Tendo em vista a elaboragao do Plano Estratégico de Valorizagao Turistica para o
Municipio de Alpiarca, pretende-se na presente fase identificar os recursos com
potencial relevante e diferenciador, definindo do ponto de vista estratégico quais os
produtos de aposta. Com base na referida analise e selegao proceder-se-a ao
desenvolvimento de produtos e eventos estruturantes a considerar no presente Plano e

em articulagao com o Plano Estratégico de Comunicacgao a elaborar no presente ambito.

Por outro lado, a presente analise contempla nao sé as evidéncias da sintese do
diagnostico de referéncia, mas também os resultados do trabalho de campo realizado,

incluindo diversos visitas técnicas e ciclos de reunidoes com stakeholders.

Figura 24 - Do Universo de Recursos ao Plano Estratégico de Valorizagao Turistica

|

Anialise e selecio dos Recursos a
considerar ao nivel do Plano Estratégico
de Valorizagdo Turistica

RECURSO \
1 f
RECURSO (| | -
2 EVENTOS PRODUTOS ,
A Y \
RECURSO N
N

Enquadramento e potenciagdo dos Definicdo do Plano Estratégico de
recursos na otica de Produto Valorizag8o Turisticapara o
Turistico Municipio Benavente

Identificagdo dos Recursos
relevantes
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3.3.1. PATRIMONIO E CULTURA

EETD DESIGNACAO RECURSOS

- Casa dos Patudos - Museu de
Alpiarca

- Estacao arqueolégica da Quinta
dos Patudos ou Tanchoal dos
Patudos

- Estacao arqueolégica da Quinta
da Goucha "Cabeco da Bruxa"

- Estagao Arqueologica do Vale do
Forno

- Estagao Arqueolégica da
Barreira do Tojal

- Estacao Arqueologica da Quinta

5 do Outeiro
PATRIMONIO HISTORICO ~ L .
1.1 CULTURAL AltE:Itaagao Arqueoloégica do Vale da
- Estagao Arqueolégica do Paul da
Goucha

- Necrépole do Meijao

Estacao Arqueologica do Cabeco
da Bruxinha

- Estagao Arqueolégica do Alto do
Castelo

- Estagao Arqueologica do Cabeco
da Bruxa

- Estagao Arqueolégica do Vale
dos Extremos

- Igreja de Santo Eustaquio

MEMORIA, ORALIDADE E

1.2 PATRIMONIO IMATERIAL
13 SAGRADO, PROFANO E
’ RELIGIOSIDADE POPUL/}R
1.4 ARTE, POLITICA E HISTORIA
) LOCAL
RIO TEJO: PAISAGENS E FAINA . . .
1.5 FLUVIAL - Aldeia Avieira do Patacao

COMUNIDADES DE MARGEM E
1.6 ESTORIAS DO TEJO, SORRAIA E
ALMANSOR

ARTE, ARTESANATO E
ARQUITECTURA POPULAR
EVENTOS CULTURAIS OU
RELIGIOSOS

1.7

1.8
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3.3.2. CAVALOS E TOIROS

DESIGNACAO RECURSOS
2.1 CULTURA CAMPINA
- Coudelaria Bessa de Carvalho
2.2 TAUROMAQUIA E ARTE - Coudelaria José Relvas
EQUESTRE .
- Coudelaria Lagoalva
2.3 MUSICA E FOLCLORE
’ (FANDANGO) ]
2.4 EVENTOS TAUROMAQUICOS OU
) EQUESTRE

3.3.3. PRODUTOS LOCAIS E ENOGASTRONOMIA

EETD 3. PRODUTOS LOCAIS E ENOGASTRONOMIA

EETD DESIGNACAO RECURSOS

- Quinta da Lagoalva

- Casa Agricola Paciéncia

- Pinhal da Torre

- Adega Coorperativa da Gouxa

3.1 PRODUTOS DA TERRA ;jCoopyinhaI — Adega Cooperativa
e Alpiarca

- Quinta da Torrinha

- Agroalpiarca

- Adega do Feitor

- Mouchao do Inglés

3.2 PRODUTOS DO RIO
3.3 ENOGASTRONOMIA (tradicoes e
) sabores)

3.4 EVENTOS ENOGASTRONOMICOs | Alpiarga - Feira Agricola e
Comercial de Alpiarca
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3.3.4. LAZER E NATUREZA

EETD 4. LAZER E NATUREZA

EETD DESIGNACAO RECURSOS
4.1 ROTAS E CIRCUITOS Vala Real de Alpiarga

4.2 DESPORTO NA NATUREZA

4.3 OBSERVAGCAO DE PAISAGEM - Reserva Natural do Cavalo do
) (GEOLOGIA, FAUNA E FLORA) Sorraia (Quinta dos Patudos)
- Complexo Turistico Desportivo
4.4 EVENTOS DESPORTIVOS E dos Patudos
’ RECREATIVOS - Parque de Merendas de Alpiarca

(junto a Vala)

3.3.5. DESPORTO

EETD 5. DESPORTO

EETD DESIGNACAO RE(}URSOS
~ - Pavilhao dos Aguias
TREINO E FORMACAO : .
5.1 DESPORTIVA - Pista Coberta de Atletismo

- Polidesportivo

5.2 ESTAGIOS DE ALTO RENDIMENTO

5.3 GOLFE

EVENTOS DESPORTIVOS
PROFISSIONAIS
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3.4. ANALISE DO POTENCIAL ESTRATEGICO DE PRODUTO TURISTICO
NA Al

3.4.1. ANALISE SWOT

Tendo em consideragcdao o diagnoéstico desenvolvido, sistematizam-se nos quadros
seguintes os pontos fortes e fracos da Al, bem como as principais ameagas e
oportunidades no contexto do desenvolvimento deste produto.
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Figura 25 - Analise SWOT (pontos fortes e fracos)

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

¢ Distancia a Lisboa (93 km/1h10m)

e Distancia ao Aeroporto de Lisboa

(85,7km/57m)
¢ Acessibilidade rodoviaria (autoestradas)

e Patriménio cultural singular: Casa dos
Patudos — Museu de Alpiarca

e Patriménio natural singular pela sua
potencial ligacao de exploragao: Lago da
Barragem; Parque de campismo; Reserva
natural do Cavalo do Sorraia; Paul da
Gouxa, com um conjunto de atividades
possiveis a desenvolver e explorar.

¢ Quinta da Lagoalva com o seu potencial
intrinseco e atividades diversificadas, bem
como outras Quintas de producgao de vinho.

¢ Docaria de Alpiarca

¢ Eventos de referéncia: Alpiagra e Feira do

Melao

¢ Inexisténcia de produto turistico

estruturado

¢ Inexisténcia de oferta de alojamento
turistico em numero de camas e de

segmentagao por mercados-alvo

e Oferta de

Municipio de Alpiarca e com pouca

restauragcao dispersa no

diferenciacao.

e Inexisténcia de uma politica de
comunicacgao integrada e coerente numa
otica de marketing estratégico , elegendo

um produto ancora

Fonte: Propria

Figura 26 — Analise SWOT (oportunidades e ameagas)

OPORTUNIDADES AMEACAS

¢ A revitalizacao e promocao da Casa dos
Patudos — Museu de Alpiarca

¢ O potencial de criagao de um Parque
tematico virado para as atividades na
natureza, de cariz ecolégico e de
preservagao ambiental, aproveitando o
espaco de interligagao dos recursos do
Lago da Barragem, Parque de
Campismo, Reserva do Cavalo do

Sorraia e Paul da Gouxa

¢ Banalizacao e perca de impacto da
visitacao a Casa dos Patudos — Museu de

Alpiarca

¢ Desvalorizacao e degradacao dos
espacos ligados ao Lago da Barragem,
Parque de Campismo, Reserva do Cavalo
do Sorraia e Paul da Gouxa, sem um
projeto integrado e a oferta de atrativos

dinamicos
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Crescimento exponencial do turismo em

Portugal e na Cidade de Lisboa, que vai

exigir novas complementaridades

¢ O potencial da sua oferta se
descaracterizar por falta de identidade em

relagao aos Municipios vizinhos

¢ Falta de solucdes de alojamento hoteleiro,

Aproveitamento de Quintas e producao nas suas varias possiveis tipologias,

de vinho para o enoturismo

nomeadamente em termos de turismo

rural e enoturismo

Fonte: Prépria
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3.4.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO PRODUTO TURISTICO

3.4.2.1. PATRIMONIO E CULTURA

EETD1 | PATRIMONIO E CULTURA

[_EXO_|
EETD 1.1 ¢

EETD 1.2

EETD 1.3

P

| EETD 1.4 *

EETD 1.5
EETD 1.6

EETD 1.7

EETD 1.8

LEGENDA: * Prioritario ‘ Com potencial a desenvolver

3.4.2.2. CAVALOS E TOIROS

EETD2 | CAVALOS E TOIROS

EETD 2.1

EETD 2.2 A

EETD 2.3

EETD 24

LEGENDA: * Prioritério  JJ| Com potencial a desenvolver
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3.4.2.3. PRODUTOS LOCAIS E ENOGASTRONOMIA

EETD3 |PRODUTOS LOCAIS E ENOGASTRONOMIA

4

EIXO B DESIGNACAO J AvALIACAO
~
|

EETD 3.1 PRODUTOS DA TERRA

EETD 3.2 PRODUTOS DO RIO

EETD 3.3

ENOGASTRONOMIA (tradigGes e sabores)

EVENTOS ENOGASTRONOMICOS

EETD 3.4

3.4.2.4. LAZER E NATUREZA

EETD4 | LAZER E NATUREZA

EETD 4.1 ROTAS E CIRCUITOS

EETD 4.2 DESPORTO NA NATUREZA

EETD 4.3 OBSERVACAO DE PAISAGEM (GEOLOGIA, FAUNAE FLORA)

EETD 4.4 EVENTOS DESPORTIVOS E RECREATIVOS

58



S PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZAGAO TURISTICA PARA O MUNICIPIO DE ALPIARGA

3.4.2.5. DESPORTO

EETD5 | DESPORTO

| AVALIACAO

TREINO E FORMACAO DESPORTIVA

EETD 5.1
EETD 5.2 ESTAGIOS DE ALTO RENDIMENTO

GOLFE

EETD 5.3

EVENTOS DESPORTIVOS PROFISSIONAIS

EETD 5.4

3.5. CONCEITO E ESTRATEGIA DE PRODUTO

Tendo em consideracao o diagnéstico e analise estratégica realizada, nomeadamente
numa o6tica integrada de visao territorial, sistematizam-se os eixos prioritarios com
potencial e potencial de intervencao para cada Municipio:

Figura 27 — Avaliagao do potencial estratégico do Municipio de Alpiar¢a numa ética territorial
integrada

AVALIACAO E POTENCIAL ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL POR
MUNICIPIO

ALPIARCA | BENAVENTE | RIOMAIOR

EETD1
PATRIMONIO E
CULTURA

EETD2
CAVALOS E TOIROS

EETD3
PRODUTOS LOCAIS E
 ENOGASTRONOMIA

W
EETD4

LAZER E NATUREZA
"y

EETD5
DESPORTO
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Tendo por referéncia o mapa estratégico regional considera-se que o Municipio de

Alpiarca devera alicercar a sua estratégia de desenvolvimento turistico atendendo aos

seguintes vetores-chave:

Figura 28 - Fatores estratégicos de aposta no desenvolvimento turistico do Municipio de Alpiarga

Casa dos
Patudos

Actividades
na natureza

T Pedestres ¢
A plarga Eventos

desportivos

Gastronomia

(Dogaria)

Feiras
agricolas

Passeios a
Cavalo

Ainda neste contexto, e uma perspetiva integrada de analise, estabelecem-se os

seguintes vetores de abordagem em dominios relevantes para agao:

v

AGIR: O ambito em causa, face as suas circunstancias de base, relne
condigbes satisfatorias ou a desenvolver que permitem a sua imediata
implementacgao (Exequivel. Concretizagao a curto prazo)

EXPLORAR: O ambito em causa, face as suas circunstancias de base e
relevancia, reiune condigoes limitadas para a agao, as quais tém que ser
desenvolvidas, permitindo apenas a sua implementacdo a médio-prazo
(Pertinente. Concretizagao a médio prazo).

ENFRENTAR: O ambito em causa, face as suas circunstancias de base e
relevancia, retne condigdes para a agcao muito pouco satisfatoérias, estando a
sua implementagao condicionada a longo prazo, apesar da sua relevancia

(Potencializar. Concretizacao a longo prazo)
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Figura 29 - Vetores e territorios estratégicos para o desenvolvimento turistico no Municipio de

EETD1 | PATRIMONIO E CULTURA

EETD3 | PRODUTOS LOCAISE EETD2 | CAVALOS E

EETD4 | LAZERE

TOIROS

ENOGASTRONOMIA

NATUREZA

Alpiarca e tempos para a agao

Areade
natureza
composta pela
Albufeira dos
Patudos,
Reserva do
Cavalo do
Sorraia e Paul
da Gouxa

(A12)

Casa dos
Patudos — Museu
de Alpiarca
(Al 1)

ALPIARCA

PATRIMONIO E CULTURA
(EETD1.1)

MEMORIA, ORALIDADE E
PATRIMONIO IMATERIAL
(EETD1.2)

SAGRADO, PROFANO E
RELIGIOSIDADE POPULAR
(EETD1.3)

ARTE, POLITICA E
HISTORIA LOCAL (EETD
1.4)

RIO TEJO: PAISAGENS E
FAINA FLUVIAL (EETD 1.5)
COMUNIDADES DE
MARGEM E ESTORIAS DO
TEJO (EETD 1.6)

ARTE, ARTESANATO E
ARQUTETURA POPULAR
(EETD1.7)

EVENTOS CULTURAIS OU
RELIGIOSOS (EETD 1.8)
CULTURA CAMPINA (EETD
2.1)

TAUROMAQUIA E ARTE
EQUESTRE (EETD 2.2)
MUSICA E FOLCLORE
(FANDANGO) (EETD 2.3)
EVENTOS
TAUROMAQUICOS OU
EQUESTRES (EETD 2.4)

PRODUTOS DA TERRA
(EETD 3.1)

PRODUTOS DO RIO (EETD
3.2)

ENOGASTRONOMIA -
tradicoes e sabores- (EETD
3.3)

EVENTOS
ENOGASTRONOMICOS
(EETD 3.4)

ROTAS E CIRCUITOS
(EETD 4.1)

DESPORTO NA NATUREZA
(EETD 4.2)

OBSERVAGAO DE
PAISAGEM -GEOLOGIA,
FAUNA E FLORA- (EETD
4.3)

Quintas

Produtoras 'Prtladut? S
de Vinho agrlcotas ( elr?s)
. e gastronomia
(e"‘:};"rggm) (dogaria) (Al 4)
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EETDS5 | DESPORTO

ATIVIDADES E EVENTOS
DESPORTIVOS E
RECREATIVOS — (EETD
4.4)

TREINO E FORMACAO
DESPORTIVA (EETD 5.1)

ESTAGIOS DE ALTO
RENDIMENTO (EETD 5.2)

GOLFE (EETD 5.3)

EVENTOS DESPORTIVOS
PROFISSIONAIS (EETD 5.4)

62



000 19 ] ) ’ '
= PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZAGCAO TURISTICA PARA O MUNICIPIO DE ALPIARGA

»»»»»

PLANO ESTRATEGICO DE
VALORIZACAO TURISTICA
PARA O MUNICIPIO DE
ALPIARCA

000
—_— —

Alpiarca
“ ga2014

VOLUME Il

PLANO DE ACAO

63



=L PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZAGAO TURISTICA PARA O MUNICIPIO DE ALPIARCA

4. PLANO DE ACAO

4.1. SINTESE GLOBAL DOS EIXOS DE ACAO

O presente plano de agao sistematiza-se em cinco eixos principais de agao:

PLANO EIXO DE ACGAO

I. Desenvolvimento de Produto Turistico: CASA DOS
PATUDOS-MUSEU DE ALPIARCA

Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: PARQUE
ECOLOGICO DOS PATUDOS

Plano de A¢ao:
Operacionalizagiao
da Estratégia para

a Valorizagao do
Turistica do
Municipio de IV. Desenvolvimento de Produto Turistico: EVENTOS

Alpiar¢a

IIl. Desenvolvimento de Produto Turistico: ENOTURISMO

V. Formacao, Desenvolvimento e Qualificacdao de ATIVOS

VI. Implementacao, desenvolvimento e qualificagao de
INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS de apoio
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4.2. DESCRITIVO DO PLANO POR SUB-ACAO

4.2.1. EIXO DE AGAO I: DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO TURISTICO: CASA
DOS PATUDOS-MUSEU DE ALPIARCA

EIXO DE AGAO

I. Desenvolvimento de Produto Turistico: Casa dos Patudos-Museu de Alpiar¢a

FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS GENERICOS

A Casa dos Patudos — Museu de Alpiarca espelha de forma unica uma época

histérica do inicio do séc. XX, portugués, quer do ponto de vista da arquitetura, das
artes, do pensamento politico, da organizacao social, da vida familiar e das
atividades da lavoura, de uma forma impressiva, abundante e personalizada na
figura impar de José Relvas.

De facil apreensao e altamente enriquecedor do ponto de vista cultural, constitui o
atrativo maior de Alpiarca, com um namero crescente de visitantes anuais.
Porém, o produto nao podera ficar estatico, carecendo de se adaptar aos
conceitos da museologia atual, através da introdugao de atrativos
complementares que permitam uma experiéncia completa, através da interagao e
a vivéncia participativa com o ambiente de época no adequado contexto... para
mais tarde recordar.

EIXO
DE SUB-AGAO
AGAO

I.1. Ampliacao do merchandising

I.2. Desenvolvimento de um espaco polivalente, tipo “saldao de cha”

dentro da estrutura do edificio principal (antiga cozinha da casa).

1.3. Ampliacao da oferta museologica

I.4. Integracao da Casa dos Patudos — Museu de Alpiarca em pacotes
de touring cultural
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I. I. Desenvolvimento de Produto Turistico: Casa dos Patudos-Museu de Alpiarca

I.1. Ampliagao do merchandising

EETD1.1.-14.-1.7.-1.8.

Ampliacdao do merchandising pela inclusao da venda de reproducdes de fotos das

salas mais impressivas da Casa e de quadros de autores portugueses de referéncia
da época, integrados em colecoes de postais; posters e estampados em pecgas
decorativas ou adornos. A criacao de uma rede de produtos de banda larga, de matriz
estruturante, para a potenciacdao da imagem e da marca da Quinta dos Patudos.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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I. Desenvolvimento de Produto Turistico: Casa dos Patudos-Museu de Alpiar¢a

I.2. Espago Polivalente tipo “Salao de Cha”

EETD 1.1.-14.-1.7.-1.8.

Desenvolvimento de um espaco polivalente, tipo “Salao de cha”. sobretudo para uso
no final da visita, (de preferéncia interligado com o espago de venda do
merchandising), que reproduza o estilo de vida da Casa dos Patudos na sua época,
decorada e teatralizada com pessoal a servir vestido em conformidade, com musica
de fundo dos autores classicos da preferéncia de José Relvas e de Carlos Relvas —
filho, para criar a descompressao pos visita, através de uma experiéncia ao vivo do
ambiente da época, mas concebida de forma polivalente para poder oferecer também
programas de degustacao dos vinhos locais e da Dogaria local, com possibilidades
de show cooking e venda, segundo receituarios submetidos a processo de
certificacdo dos produtos mais consagrados e representativos. Considera-se que o
espaco da cozinha antiga do edificio principal da casa dos patudos, possa ser o local

com as caracteristicas fundamentais para albergar esta instalacao.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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I. Desenvolvimento de Produto Turistico: Casa dos Patudos-Museu de Alpiar¢a

1.3. Ampliagao da oferta museolégica

EETD1.1.-14.-1.7.-1.8.

Ampliacdao da oferta museologica pela criacdo de um centro de experiéncias

animadas em 3D e utilizando tecnologias de realidade aumentada, sobre o tema do
impacto do binémio Arte & Politica na transicao da monarquia para a republica: o

papel da Casa dos Patudos.

A possibilidade de utilizar novos espagos para dimensionar a criagao e apresentacao
de novos conteudos tematicos e expositivos - A abertura do s6tao da casa - para
permitir a cenarizagdo dos quotidianos dos trabalhadores servigcais, em
caracterizacao teatral representativa de época, sera muito interessante, porquanto
permite estabelecer mais um polo tematico de visitagao. Potenciar, através de meios
tecnologicos de matriz virtual, a criagao de canais de comunicagéao , divulgagao e
apresentacgao, do patriménio material e imaterial da casa dos patudos, sera também
um fator a ter em conta, sobretudo, porque se destaca em 2019, o centésimo

aniversario da nomeacao de José Relvas para o cargo de primeiro ministro.

Municipio de Alpiar¢ca; DGPC

Curto a médio prazo
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I. Desenvolvimento de Produto Turistico: Casa dos Patudos-Museu de Alpiarga

1.3. Integracao da Casa dos Patudos — Museu de Alpiarga em pacotes de touring
cultural, em escala de complementaridade local, nomeadamente com o parque
ecologico dos patudos; e em escala regional com o tecido museolégico e histérico-
patrimonial da regiao do vale do Tejo.

EETD1.1.-14.-1.7.-1.8.

Integracao da Casa dos Patudos — Museu de Alpiargca em pacotes de touring cultural

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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4.2.2. EIXO DE ACAO II: DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO TURISTICO: PARQUE
ECOLOGICO DOS PATUDOS - ALPIARCA

EIXO DE AGAO:

Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecoldgico dos Patudos - Alpiar¢a

FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS GENERICOS

A atragao de visitantes a Alpiarca, sem descurar a sua propria populagao, implica a
criacao de um produto complementar ao seu produto ancora — Casa dos Patudos.
Ora, sendo que a Barragem, a Reserva do Cavalo do Sorraia e o Paul do Goucha
constituem um territorio natural continuo, ligados a referida Casa dos Patudos e
relativamente perto desta Casa-Museu, constituem um conjunto de recursos que
podem ser trabalhados de forma integrada para a criagdao de um produto turistico
unico no Ribatejo, dirigida a uma clientela multifacetada e de todas as idades, muito
assente nas familias, grupos de amigos, passeio de criancgas e seniores.

Trata-se da criagao de um espago que interligue o patriménio natural destes lugares
com um conceito de espacgo de lazer, observacao, convivio e de atividades ligadas a
tipologia dos recursos existentes.

O conceito de Parque ajusta-se perfeitamente a este objetivo, unificando o territorio
e 0s seus recursos, com um aproveitamento integrado do ponto de vista dos
atrativos a valorizar, e do tipo de gestao e marketing a aplicar.

Considerando que os Parques geralmente tém uma especializagao no tipo de tema
ancora que os caracterizam, a realidade ecologicamente preservada do espaco em
questdo permite aplicar o conceito de PARQUE ECOLOGICO - PARQUE
ECOLOGICO DOS PATUDOS - segundo um plano de preservagao, incrementagao de
atividades e de educacao ambiental.

Desta forma, Alpiarca criaria uma visibilidade inovadora, que ajudaria a preservar o
espaco, a criar receitas para o efeito e a reforgar o nome de PATUDOS enquanto
marca integradora da Casa — Museu de Alpiar¢a e do Parque Ecolégico (Barragem,
Reserva do Cavalo do Sorraia e Paul da Gouxa).

EIXO SUB-AGAO

I1.1. Elaboracao de um “Concept Plan”

I1.2. Pesca Ecologica
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11.3. Passadicos de observacao nas margens da Barragem

I1.4. Reforgo da oferta de barcos de recreio na barragem

I1.5. Centro de interpretagao do habitat dos patos (patudos), com

postos de observagao e posters educacionais

11.6. Reforco da zona de Piqueniques

11.7. Quinta Pedagogica

11.8. Circuitos a cavalo (Sorraias) com percursos pré-definidos

11.9. Criagao de circuito pedestres e de bicicleta que inclua o Parque e

envolvam a Casa dos Patudos

11.10. Criacao de zona de lazer para criangas e jovens: “Eco Leisure &
Fun Park”

11.11. Introducao de pontos descentralizados de servigo de restauracao

através de caravanas de food street

11.12. Alojamento ecolégico

11.13. Revitalizacao e equipamento dos postos de observacao de aves

do Paul da Gouxa

I1.14. Espaco para eventos ecologicos e atividades de animacéao na

natureza

11.15. Instalagbes sanitarias e vestiarios de apoio as atividades

11.16. Centro de informacao ao turista e rede de informacgao digital e de

gestao do Parque

11.17. Implementacao de uma rede de sinalética interior

11.18. Comunicagao e marketing

11.19. Elaboracao de business plan
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Cavalo do Sorraia e o Paul
onde se contemple, viva e

Patudos.

Parque

dos

Patudos

Municipio de Alpiarca

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo

Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarcga

I1.1. Elaboracao de um “Concept Plan”

EETD.2.2-3.1-4.1-4.2-

Elaboracao de um “Concept Plan” para o desenvolvimento de um Parque Ecologico,

que abranja de forma integrada os recursos constituidos pela Barragem, Reserva do

protegcao do ambiente por forma a projetar a criagao do Parque Ecologico dos

Ecolégico

4.3-44.

da Gouxa, enquanto espacos ligados a Casa dos Patudos,
usufrua da natureza e se promova a sustentabilidade e a
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarga

11.2. Pesca Ecologica — Escola de Pesca

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Incremento da Pesca Ecolégica na lago da barragem através da concecao de

mobiliarios e sombras com materiais ecologicos e design adequado a sua integracao
na paisagem. Importa desenvolver o modelo de pista de pesca com a marcagao de um
conjunto de spots individuais, que sirvam para permitir em regularidade atividade de
treino e de competicao.

Importa criar um instrumento de regulagao de uso e nomear uma instituicao gestora
do espaco, infraestruturas e equipamentos existentes na pista de pesca, bem como
do modelo e fiscalizacao do tipo e perfis de uso. Em sede de proposta, entendemos
que a secdo de pesca do “Aguias de Alpiarga” tem condigées para assumir essa

funcao.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarga

I1.3. Passadicos de observacao nas margens da Barragem.

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

O aproveitamento das margens do Lago da Barragem através da colocacao de passadicos de

mobilidade e de espacos lacustres de observagao constituem um reforco do embelezamento e
da atratividade do Lago, permitindo uma ligacao das pessoas ao desfrute do espelho de agua e
do seu habitat, nomeadamente os patos e a atividade dos pescadores.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarga

I1.4. Reforgo da oferta de barcos de recreio na barragem

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

O espelho de agua da barragem atrai as pessoas pela possivel proximidade da agua e pela
experiéncia da sua utilizagao. Dai, que o reforgo de “gaivotas” em forma de pato, criaria
uma simulagao e um imaginario dos “patudos”, criando um ambiente de animagao e
emocao, de forma organizada com circuito(s) marcados por balizas de sinalizagao,
constituindo ainda uma fonte de rendimento. A criacao de locais e pistas restritas de
navegabilidade é fundamental, para reduzir ou evitar qualquer possivel impacto com

outras atividades a realizar na albufeira existente.

O processo de exploracao econémica da atividade deve ser viabilizada através de um
modelo de concessao, de modo a garantir todos os automatismos ( Disponibilidade de
recursos (materiais e humanos), seguranca, gestdo ambiental, promogao e marketing,

sejam feitas em processo de complementaridade com o municipio.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarga

I1.5. Centro de interpretagao do habitat dos patos (patudos), com postos de

observacao e posters educacionais sobre a espécie.

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

O pequeno lago existente enquanto habitat dos patos da reserva merece um

tratamento para observagao, que permita visibilidade, distanciamento e alguma
emocao. O arranjo do referido lago e a instalacdo de uma ponte em arco que o
atravesse seria uma solugcao que criaria um atrativo muito particular. O modelo de
visitacao guiada por postes interpretativos das espécies existentes no ecossistema,
(fauna e flora) seria também de levada importancia. A colocacao de nichos/spots de
observacao em plataforma mista, que conjugasse a apreciacao do ecossistemas
aquatico/, lagunar e ao mesmo tempo permitisse contemplar a avifauna, piscicola
local em processo predatoério seria muito interessante e seria um elemento de grande

procura e desenvolvimento turistico ( exemplo de sucesso, com o mesmo tipo de

produto é o lago da Alfarofia em Elvas.

Municipio de Alpiarca

Médio a longo prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarga

11.6. Reforco da zona de Piqueniques

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Os varios lugares para a realizacao de piqueniques com a possivel utilizacao de

equipamentos para se fazerem grelhados no carvao — barbecue - a volta da Barragem,
€ ja de si um atrativo importante para o conceito do convivio de amigos e familias na
natureza. Todavia, num conceito de Parque Ecologico seria oportuno reforgcar esses
lugares equipa-los com mobiliarios uniformes com materiais ecoloégicos em termos
de sombras, assentos, mesas, pontos de agua e esgoto, etc. A disponibilizagao (
aluguer ou venda) de um Kit- piquenique , e a introducao de barbecues moéveis, que
se possam deslocar dentro da zona de piquenique, aparentam ser um fator

diferenciador e criador de negocio local.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos — Alpiarcga

11.7. Quinta Pedagogica

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Uma Quinta Pedagoégica de matriz ecologica vocacionada para as producodes

agricolas e pecuarias -com destaque para as locais- (hortas; arvores de fruto; vinhas,
animais de capoeira e mesmo eventualmente vacas -leite-; e carneiros).

Este espago podera localizar-se nas proximidades do Paul do Goucha, constituindo-
se como mais um atrativo do Parque. Este atrativo destaca-se pela sua forte vocacgao
educacional sobre os ambientes do campo e de como nele se trabalha, simbolizando

a paixao de José Relvas pela lavoura.

Municipio de Alpiarca; Associacoes de agricultores

Médio a longo prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.8. Circuitos a cavalo (Sorraia) com percursos pré-definidos.

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

A valorizagao do cavalo do Sorraia passa também pela possibilidade da sua utilizagcao
em circuitos de charretes a circularem no Parque, mas também para poderem fazer
aligagao Parque / Casa dos Patudos/Museu de Alpiarca e vice-versa numa perspetiva
de animacgao e de revivalismo de época, interligando os dois espagos. A introducao
de cavalos sorraia para passeio turistico dentro do parque ecolégico e sobretudo o
desenvolvimento de um projeto de hipoterapia dentro desta unidade territorial seria
também um produto de dinamica local muito interessante.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.9. Criagao de circuito pedestres e de bicicleta que inclua o Parque e envolva a

Casa dos Patudos

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Desenvolvimento e promogao dos circuitos pedestres e de bicicleta que inclua o
Parque e envolva a Casa dos Patudos com passagem pelo seu exterior junto da Vala
Real. Por outro lado, a criagdo de um circuito alternativo, denominado percurso
aventura, com componentes de dificuldade e de emocgao seria também muito
interessante sobretudo para os adeptos de disciplinas de corrida no campo das trail-

races.

A Rota do Tejo, ja concebida, pode apresentar um valor acrescido para garantir a atragcao

de turistas ao concelho de Alpiarca.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.10. Criacao de zona de lazer: “Eco Leisure & Fun Park”

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Criacao de zona de diversao e lazer para as criangas e jovens: “Eco Leisure & Fun
Park” oferecendo atividades liadicas de aventura em contexto de natureza,
nomeadamente, rappel, parede de escalada, arborismo, etc.). Paralelamente e de
forma articulada este pode assumir-se como espacgo propicio para a sensibilizagao e
de educagao ambiental.

Seria também muito interessante, a criagcdo de um parque recreativo com
equipamentos de atracao do publico infantil, mas para poderem ser também usados
por adolescentes e adultos, com a introducao de equipamentos utilizados também
pelo publico adulto (baloigos, escorregas, sobe e desce....)

Municipio de Alpiarca

Médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.11. Introducao de pontos descentralizados de servigco de restauracao através de
caravanas de food street

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Introducdao de pontos descentralizados de servico de caravanas de food street,
preferencialmente nas imediagées do “Eco Leisure & Fun Park”. Estes espacos de
restauracao deverao ser equipados com mobiliario de esplanada e servigo WIFI,
permitindo o convivio em geral, bem como a organizacdo de pequenos eventos
festivos (celebracao de aniversarios, entre outras iniciativas). O tipo de caravanas,
devera assumir uma matriz estética e cromatica comum, diferenciando somente a

oferta gastronoémica.

Municipio de Alpiarca

Médio Prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.12. Alojamento Ecolégico

EETD

Desenvolvimento de uma oferta de alojamento ecologico, com um bom nivel de
conforto e design distintivo. Esta oferta deve ser considerada a partir da
requalificacao do parque de campismo, através da construcao de bungalows com

tipologia diferenciada em relagao a existente, permitindo a contemplagao da

natureza.

Importa considerar o tipo de materiais a usar na construcao dos referidos bungalows,
destacando-se a aplicagao de madeiras e estruturas recicladas. (ex: considerar
estruturas como camas de rede)

Municipio de Alpiarca

Médio a longo prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.13. Revitalizacao e equipamento dos postos de observacao de aves do Paul da

Gouxa

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

A revitalizacao do Paul da Gouxa para a observacao de aves, requer um trabalho de

elevado planeamento ambiental e um eventual repovoamento de espécies, mas
também de espacos reabilitados para a observacgao, imbuidos de sentido educacional
com posters e videos sobre as aves. Um guia local especializado e atividades
programadas pré-anunciadas sao fundamentais para dar credibilidade e atratividade
ao local e as atividades que nele decorram. A criagao de infraestruturas (nichos ou
plataformas de observagao) ambientalmente integradas no ecossistema do paul e
que permitam uma observacao neutra, plena e ambientalmente integrada do ciclo de
vidas das aves ( nidificacao, alimentagao) seria muito interessante do ponto de vista

da atratividade turistica para o territério.

Municipio de Alpiarca

Médio a longo prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

I1.14. Espaco para eventos ecologicos e atividades de animagao na natureza

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Um Parque Ecologico exige a oferta de um conjunto de atividades complementares, que

sirvam para atrair diversos publicos e, por conseguinte, ajudar a consolidagao do destino.
Neste sentido a procura de definicao de um espaco para iniciativas pontuais ou regulares
no tempo, ligadas a valorizagdo da natureza e a promocao ambiental. Por exemplo,
considerar a realizacao regular de uma feira para venda de produtos biolégicos, entre

outras iniciativas congéneres.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.15. Instalagbes sanitarias e vestiarios de apoio as atividades

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Um Parque é um espaco de acolhimento das pessoas de todas as idades, cujo bem-estar

passa pela possibilidade de poderem usufruir de instalagdées de WC, em estruturas de
cariz ecolbgica, colocados em pontos estratégicos, em que alguns deles possam ter uma
componente complementar de vestiarios, sobretudo para as necessidades daqueles que

vao fazer caminhadas, andar a cavalo, etc.

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.16. Centro de informacao ao turista e rede de informagao digital e de gestao do

Parque

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Um Parque carece de um ponto de referéncia central e polivalente, onde se situe a

gestdo do parque e os servigos de acolhimento dos utentes, venda de acesso a
algumas atividades, a organizacao dos servigos de seguranca e socorrismo, mas
também que disponha de informagao ao turista, onde esteja a venda o merchandising
do local.

Deve considerar-se todo o espagco do parque ecolégico, como area de intervencao
expositiva de land-art, dando complementaridade funcional, na area de exposicao de

grandes objetos escultéricos, ao nicleo museolégico da casa dos patudos

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.17. Implementacao de uma rede de sinalética interior

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Implementacao de uma rede sinalética interior adequada ao ambiente do Parque e
aos seus varios polos de atragcao. Esta rede deve-se assumir enquanto um
instrumento de informagao, mas também de sentido de liberdade, para que o utente
possa orientar-se optando, com seguranca, por visitar as atragées que pretende

visitar.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.18. Concecao de elementos para comunicagao e marketing.

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

A definicdo de uma politica de comunicagao junto dos varios publicos-alvo é
indispensavel para valorizar o produto e fazer crescer a procura. A concecao de uma
mascote e de produtos de merchandising identificadores do destino e que simbolizem
e promovam o Parque sao elementos fundamentais para umaimagem de marca e para
a geracao de receitas suplementares.

Outro dado importante reporta-se a processos de certificagao de qualidade e adesao
a selos ambientais de referéncia internacional.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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Il. Desenvolvimento de Produto Turistico: Parque Ecolégico dos Patudos - Alpiarca

11.19. Elaboracao de business plan

EETD 2.2-3.1-4.1-4.2-43-44.

Elaboracao de business plan para a montagem e exploracao do Parque, que

identifique os custos, os investimentos espalhados por um periodo minimo de 3 anos
de montagem, o despiste de receitas, nomeadamente de patrocinadores, fundos

nacionais e comunitarios.

Deve ser considerada na elaboracao do documento uma estrutura base simples,
completa e de facil percegao por parte de terceiros e potenciais investidores:

1. Sumario executivo;

2. Ambito e pertinéncia do projeto;

3. O mercado subjacente;

4. A nova ideia e o seu posicionamento no mercado;
5. O Projeto e o seu produto

6. Estratégia Comercial;

7. Estratégia Operacional

8. Gestao e controlo do negécio;

10. Investimento necessario;

11. Projecodes Financeiras / Modelo Financeiro

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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4.2.3. EIXO DE AGAO Ill: DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO TURISTICO:
ENOTURISMO

EIXO DE AGAO

ill. Desenvolvimento de Produto Turistico: Enoturismo

FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS GENERICOS

O Municipio de Alpiargca apresenta do ponto de vista do enoturismo recursos
singulares, nomeadamente a Quinta da Lagoalva, Adega Cooperativa do Gouxa, Casa
Agricola Paciéncia ou a cooperativa agro-Alpiarca

Neste ambito, o vinho € um dos produtos que importa valorizar e dinamizar, ndo s6 na
6tica da economia e das tradi¢cdes locais, mas também do ponto de vista turistico. A
existéncia de grandes produtores de referéncia, com a existéncia de “casas de quinta”,
algumas delas de alto valor arquiteténico, constitui um patriménio singular com um
elevado potencial de atratividade, face aos nichos de mercado crescentes para este

tipo de produto, com a vantagem inequivoca da sua proximidade de Lisboa.

EIXO DE

AGAO SUBACAO

l11.1. Desenvolvimento de oferta de enoturismo tendo por referéncia as

quintas e os produtores de vinho locais

I11.2. Criacao de uma rede experiéncias de enoturismo

111.3. Criagcao de uma central de gestao de negocios para o enoturismo em

articulacao com a demais ofertas de turismo rural

I11.4. Desenvolvimento de uma rede para espacos de eventos
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EIXO DE AGAO

ill. Desenvolvimento de Produto Turistico: Enoturismo

SUBACAO

I11.1. Desenvolvimento de oferta de enoturismo tendo por referéncia as quintas e os

produtores de vinho locais

EIXO ESTRATEGIO (EETD/AI)

EETD 1.1-1.2.-1.3.-1.7-1.8.-24.-3.1.-3.3.-34-4.1-43.

DESCRITIVO DA ACAO

No municipio de Alpiarca a producgao vitivinicola tem uma presenga com algum
significado, facto que se materializa num conjunto de produtores com expressao, os

quais tém inclusivamente sido premiados nacional e internacionalmente.

Todavia, estes recursos vitivinicolas nao estdo potenciados de forma dinamica numa

o6tica de enoturismo, apesar de alguma oferta ja existente.

O enoturismo é um veiculo essencial, ndo s6 para dinamizar e diversificar a
atratividade turistica do municipio, mas também essencial para o processo de venda
e comercializagao da producao vitivinicola, na medida em que as suas dinamicas

permitem uma relagao experiencial e emocional do consumidor com o produto.

Neste ambito, seria importante considerar o desenvolvimento de pequenos projetos
integrados, incorporando diferentes dimensdes no contexto das proprias areas de
producao (ex.: alojamento, salas de prova, visita as vinhas, experiéncias/ofertas para
participacao do turista na vindima), e de aspetos particulares da regiao como a
atividade equestre. Sera igualmente importante desenvolver uma pequena rota local,

bem como a necessaria articulagao com a Rota de Vinhos do Ribatejo.

PRINCIPAIS PROMOTORES

Municipio de Alpiarca; Produtores vitivinicolas; CVR Tejo

ANO DE INiCIO DE EXECUCAO

Curto a médio prazo
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EIXO DE AGAO

ill. Desenvolvimento de Produto Turistico: Enoturismo

SUBACAO

I11.2. Criacao de uma rede experiéncias de enoturismo

EIXO ESTRATEGIO (EETD/AI)

EETD1.1-1.2.-1.3.-1.7-1.8.-24.-3.1.-3.3.-34-4.1-43.

DESCRITIVO DA ACAO

O turismo em volta do vinho -enoturismo- carece de ser vivenciado através de
experiéncias concretas, animadas pela descoberta de castas, processos de
producao, tipologias de vinhos, engarrafamento, rotulagem, provas organoléticas,
demonstracoes técnicas de conservacao e servigo, maridagem com pratos da
gastronomia tradicional portuguesa, no contexto de uma abordagem da relagao
tradicao/modernidade. O enriquecimento destas experiéncias aumenta
exponencialmente se a mesma se transformar em multiexperiéncias, ou seja, se
houver complementaridades pela visita, quer ao nivel da oferta de produtos
complementares - cavalos, patriménio religioso, percursos pedestres, etc. quer por
via da associagcdao, a mais do que um produtor nas proximidades, o que permite
ampliar a vivéncia da regiao, comparar produtos, sedimentar a cultura do vinho no
contexto da Regiao dos Vinhos do Tejo.

A estruturacao deste produto tendo o Municipio de Alpiarca como parceiro, torna-se
essencial, num contexto da oferta no ambito da Comissao Vitivinicola Regional do
Tejo — CVR Tejo e tendo a estrada EN 118 como eixo estruturante (considerando
outros quintas de referéncia como a Quinta da Alorna, do Casal Branco, a Casa
Cadaval em Muge -Salvaterra de Magos- e a Companhia das Lezirias -Benavente-).

Esta a rede de experiéncias que deveria ser institucionalizada para efeitos de
desenvolvimento do enoturismo no concelho de Alpiarga e concelhos limitrofes,
transformando a EN 118 numa “Tejo Wine Road” de elevada qualidade, com uma
atratividade de grande potencial principalmente junto dos mercados turisticos que
visitam Lisboa.

PRINCIPAIS PROMOTORES

Municipio de Alpiarga; principais produtores de vinhos

ANO DE INiCIO DE EXECUCAO

Curto a médio prazo
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EIXO DE AGAO

ill. Desenvolvimento de Produto Turistico: Enoturismo

SUBACAO

I11.3. Criacao de uma central de gestao de negocios para o enoturismo em

articulacao com a demais oferta de turismo rural

EIXO ESTRATEGIO (EETD/AI)

EETD 1.1-1.2.-1.3.-1.7-1.8.-24.-3.1.-3.3.-34-4.1-43.

DESCRITIVO DA ACAO

Em articulagcao com a subacao Il.1 e 1.2, pretende-se a criagao de uma estrutura de
gestao partilhada que apoie os empresarios na gestdao, no marketing e na estratégia
de comercializagao, dos servigos. Esta estrutura permite nao sé colmatar lacunas de
informacaol/formagao dos empresarios cujo perfil seja eminentemente vocacionado
para as atividades agricolas, mas também, e essencialmente, partilhar custos de
comercializagao e gestao. Por outro lado, esta central permite a definicao de
campanhas de marketing integradas e a oferta de produtos e experiéncias com um
valor acrescentado, através do recurso ao universo dos servigos dos parceiros da
rede. Neste ambito é essencial desenvolver uma plataforma informatica que permita
uma facil e rapida consulta da informacao de acordo com os interesses, necessidades
e perfil de cada turista. Para tanto é fundamental o desenvolvimento de solugao
informatica web, a qual devera permitir ao turista/consumidor o acesso a informagao
online e ontime de acordo com o seu perfil e conjugando diferentes servigos e
produtos e permitindo a reserva dos mesmos (pacotes dinamicos). Para tal, devera
ser desenvolvida uma solugao informatica que:

- permita pesquisas de servigcos simples (alojamento, animagao, produtos

provenientes da producao local);

- reserva/lcompra de servicos isolados (unblundling);

- reservalcompra de diversos servigos (bundling), apresentando o sistema

diferentes solugdes (pacotes dinamicos).

PRINCIPAIS PROMOTORES

Municipio de Alpiarca em parceria com empresarios e associagoes rurais,

empresarios vitivinicolas e outros

ANO DE INiCIO DE EXECUCAO

Médio a longo prazo
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ill. Desenvolvimento de Produto Turistico: Enoturismo

I11.4. Desenvolvimento de uma rede para espacgos de eventos

EETD 1.1-1.2.-1.3.-1.7-1.8.-24.-3.1.-3.3.-34-4.1-43.

Por outro lado, estes podem ser espacos de aposta para oferta no ambito da
organizacao de eventos, através da qualificacdo dos recursos existentes neste

contexto e com o desenvolvimento de estruturas de alojamento e restauracgao.

As Quintas, nomeadamente através dos eventos, podem assumir-se como um fator
distintivo para o concelho emergindo de forma complementar a oferta escassa de

alojamento turistico regional.

Também como atrativo complementar, a revitalizagao da oferta de turismo equestre,
associada a idéntica oferta existente na quinta da Lagoalva, permitiria estruturar o
produto e dar-lhe uma dimensao de representatividade municipal e até regional na

logica das parcerias a estabelecer com a companhia das lezirias (Benavente) e com

a quinta da Alorna em Alpiarca

Municipio de Alpiarca em parceria com empresarios e associacgoes rurais,

empresarios vitivinicolas e outros

Curto a médio prazo
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4.2.4. EIXO DE AGAO IV. DESENVOLVIMENTO DE PRODUTO TURISTICO:
EVENTOS

FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS GENERICOS

Alpiarca oferece um conjunto de eventos de referéncia, em particular no dominio
enograstronoémico. A importancia estratégica dos eventos, nomeadamente, por via
do seu potencial de comunicacgao e atratividade podem e devem ser valorizados no
contexto da estratégia turistica para o municipio de Alpiarca.

Neste ambito, importa reforcar os eventos de matriz enograstronémica, os quais ja
tém algum reconhecimento junto do mercado nacional, bem como desenvolver novas

ofertas no dominio cultural e desportivo, recuperando referéncia iconicas de
Alpiarca

EIXO DE
AQAO SUBAQAO
IV.1. Alpiagra
IV.2. Festival do Melao
.

IV.3. Eventos Histéricos Cultural

IV.4. Organizagao de Evento Desportivo
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IV. Desenvolvimento de Produto Turistico: EVENTOS

IV.1. Alpiagra

EETD 1.1-1.2-3.1-3.4-44.

A Alpiagra é a feira agricola e comercial de Alpiarga, representativa das atividades

rurais no concelho. A importancia econémica do evento e o facto de este associar num
s6 acontecimento/periodo a dimensao de exposicao de produto, negoécio e lazer
promove um protagonismo territorial de exceléncia. De todo o modo, com a
proliferagao de feiras tematicas de idéntica funcao e categoria, a Alpiagra esta
obrigada a inovar e a introduzir outros fatores de distingao. Criar uma estratégia de
articulagao da feira com elementos de dimensao turistica (turismo rural; enoturismo,
observacao de aves, atividades com os cavalos do Sorraia), sdo novos fatores de

distingao.

Municipio de Alpiarca e demais parceiros

Curto prazo
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IV. Desenvolvimento de Produto Turistico: EVENTOS

IV.2. Festival do Melao

EETD 1.1-1.2-3.1-34-44

O Festival do melao, assume um papel representativo no processo da promocao e da
imagem territorial de Alpiarca e em particular dos seus produtos da terra.

A importancia do melao, deve estar no quadro da programacao do evento sustentada
pela dinamica de uso gastronémico a ele associado, quer numa perspetiva de
complementaridade, quer numa dimensao de produto de exceléncia, que justifica um
processo de certificagao.

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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IV. Desenvolvimento de Produto Turistico: EVENTOS

IV.3. Eventos Histéricos e Culturais

EETD 1.1-1.2-3.1-34-44

Alpiarca possui do ponto de vista cultural uma expressao significativa ao nivel de
acontecimentos e personagem de relevancia historica, politica e social, que poderao
ser de particular importancia para dimensional a procura e o interesse turistico
associado.
Quer a figura carismatica de José Relvas, quer a importancia que os movimentos
sociais agrarios tiveram ao longo do século XX em Alpiarca, podem permitir:
- aorganizagao de coloquios/exposicoes/edicdes sobre a figura carismatica de José
Relvas, nas suas multiplas vocagoes (politicas, artisticas, agrarias e humanisticas).
- a organizagao de um coléquio anual, sobre o mundo rural e os movimentos
politicos e sociais agrarios no século XX, sujeito a tematicas como: (praga das
jornas, seareiros, reforma agraria, etc.)
-A continuidade do projeto — jantares tematicos na Casa dos patudos, com

Gastronomia local

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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IV. Desenvolvimento de Produto Turistico: EVENTOS

IV.4. Organizacgao de Evento Desportivo

EETD 1.1-1.2-3.1-34-44

Evento que realce a importancia dos “Aguias de Alpiarga” no panorama do ciclismo

em Portugal.

A realizacao de um prémio ciclistico. A atribuicao de honrarias a antigos ciclistas de
renome nacional e internacional, realizado em conjunto com a federacao
portuguesa de ciclismo, bem como a organizagao de um congresso ( congresso
Internacional da Bicicleta), sobre o uso turistico, desportivo e social da bicicleta,
seriam eventos de capital importancia para a afirmacgao de Alpiarca e do “Aguias”

enquanto “palco” nacional do ciclismo.

Municipio de Alpiarca

Curto a médio prazo
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4.2.5. EIXO DE ACAO V. FORMAGAO, DESENVOLVIMENTO E QUALIFICAGAO DE
ATIVOS

EIXO DE AGAO

V. Formagao, desenvolvimento e qualificagcao

FUNDAMENTAGAO E OBJETIVOS GENERICOS

A implementagao do presente plano de valorizagdo turistica exige o
desenvolvimento de competéncias do capital humano, quer aquele que ja é parte
da atividade turistica, quer a populacao em geral, tendo em vista a prioridade para
a dinamizacao da atividade dos principais produtos turisticos do Municipio: Casa

dos Patudos e Parque Ecologico dos Patudos

EIXO
DE SUB-AGAO
ACAO
V.1. Formagao e qualificacdo da equipa de gestao e Marketing dos
Produtos integrados: Casa dos Patudos e Parque Ecologico dos
Patudos
V.2. Formacao de Animadores/Monitores das atividades do Parque, na
componente técnica e de hospitalidade propria deste tipo de espacos
(emocionadores)
V.

V.3. Criacao de uma bolsa de jovens voluntarios

V.4. Especializagao dos ativos municipais para o turismo

V.5. Sensibilizagdao da comunidade empresarial local para a atividade
turistica
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V. Formagéao, desenvolvimento e qualificagdo

V.1. Formacao e qualificagcao da equipa de gestao e Marketing dos Produtos
integrados: Casa dos Patudos e Parque Ecolégico dos Patudos

Nao se aplica

No contexto do modelo de Parque e do seu conceito de acao e exploragao sobressai
a componente dos recursos humanos com as competéncias necessarias para
desenvolverem e implementarem o projeto, através de acdes de formacao

concebidas para o efeito.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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V. Formagéao, desenvolvimento e qualificagdo

V.2. Formacao de Animadores/Monitores das atividades do Parque, na componente
técnica e de hospitalidade propria deste tipo de espacos.

Nao se aplica

O conceito de Parque Ecologico exige o desenvolvimento de atividades centradas no
acolhimento dos utentes e na organizacdao e dinamizacao de atividades vistas em
termos complementares da visdao global identitaria do Parque. Pelas técnicas
inerentes a aplicar em conformidade com a especialidade a que se destinam, bem
como pelo sentido de responsabilidade e seguranca a aplicar, apenas acoes de
formacao neste sentido para o pessoal que venha a ficar afeto a este tipo de
intervencao podera dar resposta a qualidade pretendida.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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V. Formacgao, desenvolvimento e qualificagcao

V.3. Criacao de uma bolsa de jovens voluntarios

Nao se aplica

Criacdao de uma bolsa de jovens voluntarios qualificados para o apoio as atividades
turisticas, nomeadamente para servicos de apoio no Parque como stewarts e auxiliares das

varias atividades a desenvolver, formados para um desempenho eficiente.

Esta medida visa ainda o envolvimento dos jovens na vida econémica e social local, como
potencia a sua futura apeténcia e integragao em sede de exercicio profissional no setor.
Deste modo contribui-se decisivamente para sustentabilidade e inovagao a Médio a longo
prazo do turismo no seio do municipio. Este capital humano jovem qualificado devera ser
sistematizado numa uma bolsa municipal de voluntarios na qual, através do seu perfil
individual, sera possivel recruta-los para dar resposta as mais diversas necessidades de
acordo com as diferentes atividades a realizar ao longo do ano. No presente ambito e no
contexto especifico da formagao, podera ser considerado o desenvolvimento de uma agao
global de formacdao com base no programa de financiamento Alentejo 2020 para a
dinamizacao do tecido empresarial (eixo 1- Competitividade e Internacionalizagao das PME;

eixo 5 — Emprego e valorizagao Econémica dos Recursos Endégenos).

Municipio de Alpiarca

Curto Prazo
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V. Formagao, desenvolvimento e qualificagcao

V.4. Especializagcao dos ativos municipais para o turismo

Nao se aplica

Considerando o novo significado turistico que se pretende que o turismo ocupe no
seio da estratégia de desenvolvimento do Municipio de Alpiarga, importa definir uma
linha de atuagao ao nivel interno dos seus quadros superiores, intermédios e

técnicos.

Pretende-se essencialmente com estas acdes de formacao sensibilizar e capacitar o
capital humano da Municipio de Alpiarca para as dinamicas e particularidades do
turismo. O objetivo desta agao € nao so6 no sentido de garantir uma nova e necessaria
atitude deste capital humano no exercicio das suas fungdes técnicas por relagcao ao
turismo, mas, também, enquanto agentes de divulgacdo da nova visao e estratégia
junto da populacao, empresarios e demais stakeholders locais.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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V. Formagéao, desenvolvimento e qualificagcao

V.5. Sensibilizacdo da comunidade empresarial local para a atividade turistica

EETD

E essencial a sensibilizagdo da comunidade empresarial local para a atividade turistica na
perspetiva do enquadramento das suas atividades no contexto dos produtos ancora do
destino Alpiarca, bem como, o desenvolvimento de agbes de formacdao em

empreendedorismo para juventude local.

O presente plano de valorizacao turistica tem como objetivo estratégico o desenvolvimento de
um maior efeito multiplicador econémico e social do turismo no municipio de Alpiarca, a par da
valorizacao dos seus mais diversos produtos e servicos endoégenos. Para a persecucao deste
objetivo de amplificacdo econdémica e social do turismo no Municipio de Alpiarca torna-se
essencial desenvolver um conjunto de acdes de sensibilizagcao e formagao junto da

comunidade empresarial local.

Pretende-se no ambito destes eventos mobilizar e explicar aos empresarios e investidores
locais de areas nao relacionadas como o turismo, como pode este pode ser uma oportunidade

de neg6cio, ndo s6 para os seus negocios atuais, mas para outros que possam vir a surgir neste

dominio em consequéncia deste novo Plano Estratégico.

Municipio de Alpiarca

Curto prazo
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4.2.6. EIXO DE ACAO VI. IMPLEMENTACAO, DESENVOLVIMENTO E
QUALIFICACAO DE INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS DE APOIO

VI. Implementagao, Desenvolvimento e Qualificagao de Infraestruturas e
Equipamentos de Apoio

Desenvolvimento, implementagcdao e qualificacdo de infraestruturas e

equipamentos essenciais ao desenvolvimento da atividade turistica.

VI.1. Promocao do investimento para oferta de alojamento turistico

(hotelaria).

VI.
VI.2. Promocao do alojamento de turismo em espaco rural
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VI. Implementagdo, Desenvolvimento e Qualificagdo de Infraestruturas e
Equipamentos de Apoio

VI.1. Promocao do investimento para oferta de alojamento turistico (hotelaria)

Nao se aplica

Promocgao do investimento para oferta de alojamento turistico segundo tipologia
adequada ao mercado potencial e tendo a perspetiva de articulacdo com as
necessidades dos Municipios vizinhos.

Considerando a natureza e ambito dos estabelecimentos hoteleiros, importa desenvolver
esta oferta de forma articulada com os Municipios limitrofes. O desenvolvimento de
estruturas de alojamento hoteleiro exige uma dimensao de mercado que se justifica nesta
regiao de forma ainda pontual pelo que, de forma a garantir a sustentabilidade, é essencial

desenvolver de forma partilhada.

Municipio de Alpiarg¢a, Investidores Privados

Curto a médio prazo
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EIXO DE AGAO

VI. Implementagao, Desenvolvimento e Qualificacao de Infraestruturas e Equipamentos

de Apoio

SUB-AGAO

VI.2. Promocao do alojamento de turismo em espaco rural

EIXO ESTRATEGIO (EETD/AI)

Nao se aplica

DESCRITIVO DA ACAO

A oferta turistica de alojamento no Municipio de Alpiarca é escassa e assente em estruturas de
gestao familiares e/ou PME’s. A promoc¢ao e incremento do alojamento em espaco rural de
forma inovadora e segundo uma linha identitaria do Ribatejo, procurando atrair mercados

nacionais e internacionais, podera ajudar a ultrapassar esta limitagao

Neste ambito a presente subacao visa desenvolver um programa que promova o
desenvolvimento de referéncias de produto e servico, bem como a criagao de linhas de
financiamento para a qualificagao da oferta de turismo em espacgo rural, nomeadamente ao
nivel do investimento a considerar no contexto do desenvolvimento do produto enoturismo (e

outros relacionados em meio rural).

A necessidade de se implementar mais unidades de alojamento turistico, assumindo
caracteristicas de maior diversidade que dé amplitude a capacidade de oferta em contexto
urbano, possibilitando também a operacionalizagao para o mercado de negoécios e de eventos
e mesmo para uma tradicional oferta de clientes em passagem é vital para a economia local
em Alpiargca. Esta medida deve igualmente ser articulada com as medidas de formagao

sugeridas no Eixo de Agao V.

Importa considerar no presente ambito, do ponto de vista de possiveis linhas de financiamento
o Programa Alentejo 2020 através do seu eixo 1 - Competitividade e Internacionalizagcao das
PME e do eixo 5 - Emprego e Valorizagao Econoémica de Recursos Endégeno os quais visam,
nomeadamente, a promog¢ao do espirito empresarial, nomeadamente facilitando o apoio a

exploracao econémica de novas ideias e incentivando a criacdao de novas empresas

PRINCIPAIS PROMOTORES

Municipio de Alpiarca

ANO DE INiCIO DE EXECUCAO

Curto a médio prazo

110



PLANO ESTRATEGICO DE VALORIZAGAO TURISTICA PARA O MUNICIPIO DE ALPIARCA

4.3. CRONOGRAMA

O presente cronograma encontra-se organizado num total de 38 acoes,

correspondentes aos 5 eixos que estruturam o presente plano de agao, a executar num

periodo temporal até 12 anos:

Prazo temporal

CurtoPrazo C 4  anos
Médio Prazo M 8 anos
Longo Prazo L 12  anos
EIXO DE =
A SUBACAO c M L
AGAO ¢
8
,9 8 8 § 1.1. Ampliagdo do merchandising X
zFE9
(TR E E 1.2. Desenvolvimento de um espago polivalente, tipo “saldo de cha” dentro da X X
E n:: E :tl estrutura do edificio principal (antiga cozinha da casa).
2F pw
000 . -
; 5 a5 1.3. Ampliagéo da oferta museoldgica X X
wmo<gu
n N
ﬂ 8 g2 1.4. Integragcéo da Casa dos Patudos — Museu de Alpiarga em pacotes de touring
QAo O= X
8 I1.1. Elaboragao de um Concept Plan X
(=]
3
) 11.2. Pesca Ecoldgica X X
O
s}
o 11.3. Passadigos de observagédo nas margens da Barragem X X
w
5
g I1.4. Reforgo da oferta de barcos de recreio na barragem X X
<
& < I1.5. Centro de interpretagdo do habitat dos patos (patudos), com postos de X X
8 &Jﬂ observagao e posters educacionais
5
z 5 I1.6. Reforco da zona de Piqueniques X X
o<
(=
(7]
23 I1.7. Quinta Pedagégica X X
20
[=3=)
ok
E E 11.8. Circuitos a cavalo (Sorraias) com percursos pré-definidos X X
w
oy 11.9. Criagéo de circuito pedestres e de bicicleta que inclua o Parque e envolvam
o X X
E a Casa dos Patudos
w
E 11.110. Criag&o de zona de lazer para criangas e jovens: “Eco Leisure & Fun Park” X
=
o
; 11.111. Introdugéo de pontos descentralizados de servigo de restauragéo através X
g de caravanas de food street
8
= 11.12. Alojamento ecoldgico X X

Continua na pagina seguinte
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Prazo temporal

CurtoPrazo C 4  anos
Médio Prazo M 8 anos
Longo Prazo L 12  anos
EIXO DE =
ACAO SUBAGAO c M L
11.113. Revitalizagao e equipamento dos postos de observagao de aves do Paul da X X
o (72} Gouxa
E 3
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o<
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oo
[t . = . . . g ~
Z W ‘f I1.16. Centro de informagé&o ao turista e rede de informagéo digital e de gestdo do X
S3w Parque
Sz
6' o E 11.117. Implementagao de uma rede de sinalética interior X
28%
igonon
R 11.18. Comunicagéo e marketing X
oy
=2
11.119. Elaboragao de business plan X
(e} 8 Ill.1. Desenvolvimento de oferta de enoturismo tendo por referéncia as quintas e X X
E = os produtores de vinho locais
w \9 o
SEKs . I .
3 E 7 IIl.2. Criagdo de uma rede experiéncias de enoturismo X X
IE
= '5 '6 II1.3. Criagdo de uma central de gestdo de negdcios para o enoturismo em X X
g 8 E articulagdo com a demais ofertas de turismo rural
w
[14
o
= & Ill.4. Desenvolvimento de uma rede para espagos de eventos X X
=
o .
= 8 IV.1. Alpiagra X
4
=
soz
=kFw . -
3 g E IV.2. Festival do Melao X
o I
Se I
i o= IV.3. Eventos Histéricos Cultural X
282
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s - IV.4. Organizagéo de Evento Desportivo X
V.1. Formagao e qualificagdo da equipa de gestdo e Marketing dos Produtos X
8 integrados: Casa dos Patudos e Parque Ecolégico dos Patudos
w
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w
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4.4. CONSIDERACOES FINAIS

O plano estratégico de valorizacao turistica para o municipio de
Alpiarca, visa potenciar:

- a economia local;

- as infraestruturas e equipamentos instalados;

- os habitos regionais e a cultura, através da dinamizagao da atividade turistica

Os seis eixos de agao identificados, permitiram criar um conjunto de 38 subacgdes, que

tiveram em conta a necessidade de uma reinvengao criativa, no sentido de responder:
- as tendéncias do mercado, nomeadamente ao perfil do novo turista;

- aos novos conceitos de produto, alavancados no principio da experiéncia,
usufruida em multiplas vivéncias, nomeadamente pela recriacdo de época
centrada numa histéria de vida, bem como pelo usufruto da natureza nas suas

varias componentes e atividades.

Face as caracteristicas Unicas do Municipio, os eixos de acao do Plano Estratégico tém
como centralidade indiscutivel o desenvolvimento de um produto turistico integrado,
composto pelo produto CASA DOS PATUDOS - MUSEU DE ALPIARCA, Eixo |, e pelo
produto PARQUE ECOLOGICO DOS PATUDOS, Eixo II.

Trata-se da componente diferencial para o Turismo de Alpiarca, reforgada pela
redinamizagao dos produtos do enoturismo e dos eventos, mas que “de per si”,

constituem o elemento de marca competitiva do destino.

Na realidade, esta competitividade identificadora de Alpiarga devera ser vista na
perspetiva de atragao complementar para o tridangulo constituido por Santarém,
Almeirim e Alpiarca, o que reforga de forma significativa a atratividade para este

segmento regional do territorio da Leziria Ribatejana.

Ficou igualmente evidenciado, que a dinamizacgao do turismo em Alpiarca, apesar de ter
de ser assumida também pelos atores locais, recai essencialmente sobre o Municipio,
enquanto forca catalisadora das varias iniciativas, até pela particular circunstancia de
ser o proprietario e gestor da Casa dos Patudos-Museu de Alpiarca, do Parque Ecolégico
dos Patudos e de propriedades produtoras de vinho deixadas ao Municipio por heranca

de José Relvas.

Deste modo, o plano estratégico de valorizagao turistica pretende definir-se como um
referencial de atuagao para a consolidagao da atratividade turistica do Municipio de
Alpiarca, através de um posicionamento distintivo, que lhe permite criar sinergias e

complementaridades no contexto regional em que se integra.
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